SOSYAL BiLIMLER VE EGITIM DERGISI

Examining The Opinions of Classroom Teachers Related to Course

Supervision

Mevliit Uygur?!

Kirsehir Ahi Evran University, Institute of Social Sciences, Deparment of Educational

Administration

ABSTRACT

ARTICLE INFO

The aim of this research is to examine the opinions of the classroom
teachers about school principals’ supervision of the course. In the research,
the phenomenology pattern, one of the qualitative research methods, was
used. The working group consists of 9 classroom teachers working in
official primary schools in Konya in 2019-2020 academic year. The data
were collected by a semi-structured interview form prepared by the
researcher. Content analysis was used in the analysis of the data.
According to the findings obtained from the analysis of the data, it was
determined that the school principals attended the most classes during the
audit implementation process, followed by paperwork, file examination,
monitoring of the course and dealing with the physical structure of the
class. Another conclusion reached in the research is that, it was determined
that the course supervision carried out by the school principals had a
negative impact as well as positive repercussions on the teachers '
performance. In the research, opinions were stated that the principals
should have teaching profession knowledge, good communication and
classroom management knowledge as the aspects that the principal should
be developed in the course supervision application.
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Siif Ogretmenlerinin Ders Denetimine iliskin Goriislerinin incelenmesi

Mevliit Uygur!

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi Bilim Dali

OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin ders denetimi uygulamasi
hakkinda sinif 6gretmenlerinin goriislerini incelemektir. Arastirmada nitel
arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmustir.
Calisma grubu 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda Konya ilinde resmi
ilkokullarda gorev yapan 9 simf Ogretmeni olusturmaktadir. Veriler
aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu
ile toplanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Verilerin
analizi sonucu elde edilen bulgulara gére denetim uygulama siirecinde okul
midirlerin en ¢ok derse katildiklar1 ve bunu sirayla evrak, dosya inceleme
islemleri, dersin isleyisini izleme ve sinifin fiziksel yapisiyla ilgilenmenin
izledigi tespit edilmistir. Arastirmada ulasilan baska bir sonug ise okul
midirleri  tarafindan  yapilan ders denetiminin  6gretmenlerin
performanslarina olumlu yansimalarinin oldugu kadar olumsuz etkiledigi
seklinde goriisler tespit edilmistir. Arastirmada okul mudiiriinin ders
denetimi uygulamasinda gelistirilmesi gereken yonler olarak miidiirlerin
ogretmenlik meslek bilgisi, 1yi iletisim ve sinif yonetimi bilgisine sahip
olmalarn gerektigi seklinde goriisler belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, ders denetimi, simf ogretmeni, okul
mudiiri
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Uygur

Giris

Verimli bir egitim sisteminin saglanmasi i¢in 6gretmenlerin performansinin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi ve denetlenmesi gerekmektedir (Drake, 1984). Bunun gerceklesmesi
i¢in alaninda uzmanlagsmus, liderlik 6zellikleri bulunan, iletisimi iyi olan liyakat sahibi okul
miidirlerinin goreve gelmesine baglidir. Bu sayede Ogretmenler dogru ve yerinde
degerlendirilecek aksayan yonler tespit edilip, gerekli diizeltmeler yapilarak okulun belirlenen
amaglarina ulagmalari saglanacaktir.

Denetim igin alanyazinda ¢esitli tanimlar yapilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen hedefler dogrultusunda, belirlenen ilke ve
kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi siirecidir (Aydin,2014).

Denetim, iggorenlerin faaliyetlerinin yonlendirme, rehberlik, gézetim ve koordinasyon
unsurlarinin toplanmasi olarak tanimlanabilir (AlBar, 2012).

Denetim, durumu belirleme, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme Ogelerinden
olusan etkinlikler biitiiniidiir (Basar, 2000).

Bu tanimlardan da anlasildigr gibi denetim Orgiitler i¢in Onemli bir siire¢ olarak
degerlendirilebilir. Denetimin temel amaci ise Orgiitiin hedeflerinin gergeklestirilme
derecesinin saptanmasi, daha iyi sonuglar alabilmek i¢in gerekli Onlemlerin alinmasi ve
stirecin gelistirilmesidir. Bu hedefle, orgiitsel isleyis bir biitiin olarak, planli ve programli bir
bi¢imde siirekli olarak izlenirken, eksik yonlerde saptanarak, diizeltilir; hatalarin
tekrarlanmasi engellenmeye ve daha saglikli bir isleyis gergeklestirilmeye caligilir (Aydin,
2014).

Kurum denetimi, bir egitim kurumunun hedeflerini gergeklestirmede insan ve madde
kaynaklarmin saglanmasi, yararlanilma durumunun gézlenmesi, kontrol edilmesi ve Ol¢iitlere
gore degerlendirilmesidir. Okul denetimi ise, okulun egitim ve yonetim siiregleri ile bunlarla
ilgili kayit ve islemlerin incelenmesi kurumun genel isleyisi hakkinda bir hilkme varmak
tizere gerceklestirilen denetimdir (Secen, 2010). Okul denetimi, okullarda Ggretme ve
O0grenme kalitesini siirdiirmeyi veya iyilestirmeyi amaclayan kalite kontrol faaliyetlerini
kapsamaktadir. (Badau, 2014). Okul Denetimi yapilirken, kurumun tiim etkinlikleri incelenir,
karsilagilan sorunlar ve bunlarin ¢dziim yollar1 birlikte saptanir, alinabilecek onlemler
hakkinda ilgililere gerekli rehberlik yapilir. Bdylece kurumun amaclarma ulagmasini
saglayacak sekilde calismasi, siirekli olarak yenilenmesi ve gelismesine yardimci olunur
(Taymaz, 2011). Okul Denetimi, egitimde kalite giivencesi, basarty1 saglamak, siirdiirmek ya
da belirli bir alanda kaliteyi artirmak ig¢in tasarlanan, degerlendirme siireglerine dayali
politika, prosediir ve uygulamalar olarak anlasilabilir. Denetim, 6grenci, 6gretmen, okul
lideri, okullar ve sistemlerin performansini degerlendirmek ve 6grenciler i¢in nasil etkili bir
egitim verilecegini gézlemlemek i¢in bir gergeve olma fonksiyonunu yerine getirmektedir
(Unal, 2016).

Ders denetimi ise, okullarda genel denetimler sirasinda ya da bunlardan ayri olarak
yapilan, dgretmenlerin kendi aralarindaki yetiskinligini, ¢aligmasini, uyguladigi yontemleri,
bunlari  uygulamadaki yeterliligini, Ogrencilerin  yetisme  diizeylerini  inceleyip
degerlendirmeye yonelik bir denetim tiiriidiir (Taymaz, 2011). Ders denetimi, 6grencinin
O0grenimini kolaylastiracak ve okul sisteminin hedeflerine ulasacak sekilde Ogretmen
davraniglarint dogrudan etkileyen resmi olarak tasarlanmis bir davranistir (Ekundayo,
Oyerinde and Kolawole, 2013). Ders denetiminin hedefi egitim ve 6gretimin amaglarina en
uygun deger ve islemleri bulmaktir. Bu hedefe gore denetim, her degerlendirme siireci gibi
amaclar bakimindan yapilacaktir (Bursalioglu, 2005). Ders denetiminde 6gretmenin 6gretim
yapma ve ders vermedeki basarisini degerlendirmenin yani sira dgretmenin eksikliklerini
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giderme, yetencklerini gelistirme, meslege ve c¢evreye uyumunu saglama, yenilik ve
degisikliklerini de kapsamaktadir (Taymaz, 2011).

Ogretmen denetiminde, ogretmene liderlik yapilarak oOgretmenin smif igindeki
davraniglarin1 etkilemek, 6gretimle ilgili materyal ve yontemleri se¢gme, degerlendirme ve
kullanilmasinda ona yardimci olmak ve boylece 6gretimi iyilestirmektir (Sisman, 2012).

Igwe (2001) okuldaki denetmenin bazi 6zel gorevlerini tanimlamis ve asagidaki gibi
listelemistir:

e Midiirlerin ve 6gretmenlerin ¢ocuklar1 daha iyi anlamalarina yardimci olmak.

e Ogretmenlerin bireysel mesleki gelisimlerine yardime1 olmak.

e Takim g¢alismasi i¢in igbirligini saglamak.

e Ogretim materyallerini daha iyi kullanmak.

e Ogretim yontemlerini gelistirmek.

e Ogrencilerin 6gretmenlerini degerlendirmesini gelistirmek.

e Ogretmenlerin 6z degerlendirme planinin, ¢alismasini ve ilerlemesini saglamak.
e Toplum iginde 6gretmenin sayginlik kazanmasina yardimci olmak.

e Ogretim programi gelistirmek (Akt: Eya ve Chukwu, 2012).

Ders denetimi sayesinde hem 6gretmenlerin performanslar1 degerlendirilir, akademik
basarilar1 yiikseltilmeye calisilir hem de dgrencilerin bagari durumlar tespit edilip goriilen
aksakliklar giderilmeye c¢alisilmaktadir. Bu sayede okulun belirlenen hedeflere ulagmalar
etkili denetim araciligiyla gerceklesebilir. Bu baglamda ders denetimi okullar i¢in ¢ok dnemli
bir konu haline gelmistir.

Diinyadaki hizli degisimler ve doniigimler Tiirkiye’yi de etkilemis, sik sik egitim
sistemleri degisiklige ugramistir. Bu durumdan egitim denetimi de etkilenmistir. Tiirkiye’de
okul ve ders denetimleri miifettigler tarafindan yapilirken 24. 05. 2014 tarihinde ¢ikarilan
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanlari
Yonetmeligi’ne gore ders denetimi yapma yetkisi miifettislerden alinarak okul miidiirlerine
verilmigtir (Resmi Gazete, 2014). Bu durum okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarini
artirmistir. Egitimde ortaya ¢ikan yeni durum karsisinda ilgili alanyazinda degisik ¢aligmalar
yapilmistir (Akbaslh ve Tung, 2018; Birel ve Ercek, 2019; Dénmez ve Demirtas, 2018; Ergen
ve Esiyok, 2017; Yesil ve Kis, 2015). Bu calismalarda okul miidiirlerinin ders denetimi
yapmast hakkinda 6gretmenlerin ve miidiirlerin goriisleri incelenmistir.

Bu arastirmanin amaci da sinif ogretmenlerinin ders denetimi ile ilgili goriisleri
belirlenip, tespit edilen aksakliklarin diizeltilmesi ve okulun etkinligine katkida bulunmaktir.
Alanyazinda smirlt sayida ¢alisma olmasindan dolay1 bu ¢alisma 6nemlidir. Ayrica bundan
sonra yapilacak c¢alismalara yol gosterecek ve ilgili alanyazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin ders denetimi uygulamasi hakkinda sinif
Ogretmenlerinin goriislerini incelemektir. Bu amacin gergeklesmesi i¢in asagidaki alt
amaglara cevap aranacaktir.
1. Okul miidiirlerinin ders denetimi yapma durumlari ne diizeydedir?
2. Okul midirleri tarafindan yapilan ders denetimlerinin 6gretmen performansina
yansimalar1 hakkinda sinif 6gretmenleri neler diistinmektedir?
3. Okul midirlerince yapilan ders denetimlerinin gelistirilmesi hakkinda sinif
ogretmenleri neler diistinmektedir?

Arastirmanin Onemi
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Kiiresellesme ile gelen hizli degisimler biitiin orgiitleri olumlu ve olumsuz sekilde
etkilemistir. Orgiitler bu degisimlere ayak uydurabilmek igin yeni hedefler ve tedbirler
belirlemislerdir. Bu tedbirlerden birisi de denetimdir. Denetim son yillarda biitiin 6rgiitler igin
onemli bir konu haline gelmistir. Orgiitlerin belirledigi amaglarin ne kadarmin gerceklesip
gerceklesmedigi denetim sayesinde ortaya ¢ikmaktadir. Denetim ile tespit edilen aksakliklar
diizeltilip orgiitlerin amagclarina ulagmalar1 saglanir.

Toplumdaki orgiitlerden birisi de okullardir. Okullar 6grencilerin yetistigi, tilkelerin
gelecegi acisindan ¢ok 6nemli bir egitim kurumudur. Bu baglamda okullarin etkinliginin ve
verimliginin saglanmasi1 i¢in okullarin etkili denetiminin yapilmas: gerekmektedir. Bu
denetimlerden birisi de ders denectimidir. Son yillarda ders denetimi yapma gorevi egitim
miifettiglerinden alinarak okul miidiirlerine verilmistir. Bu bakimdan okul miidiiriiniin gérev
ve sorumluluklari artmistir. Okul miidiirii 6gretmenlerin dersine girerek ders denetimi
yapmaktadirlar.  Ogretmenin  performansini  ve  Ogrencilerin  basart  durumlarim
gozlemektedirler. Bu gozlemler sonucunda okul miidiirii 68retmenlere geri doniit vererek
Ogretmenlerin performansinin artmasini saglamaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda okul
midirlerinin ders denetimi uygulamast hakkinda siif ogretmenlerinin goriislerinin
incelemesi i¢in yapilan bu ¢alisma ile ders denetimin daha etkili yapilmasi ve ilgili alanyazina
katki saglamasi acisindan dnemlidir.

Yontem

Model

Calismada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrmtili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgularin incelenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Olgubilim
(fenomenoloji) kendi odak noktasi ve yontemsel stratejileri olan bir nitel arastirma tiirtidiir.

Fenomenolojik aragtirma, gergek ya da bir fenomenin altinda yatan yapiyla ilgilidir (Merriam,
2013).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda Konya ilinde
bulunan {i¢ ilkokulda gérev yapan 9 siif égretmeni olusturmaktadir. Ogretmenler O1, O2....
09 seklinde kodlanmistir. Calismaya katilan simif Ogretmenlerine ait bilgiler Tablo 1
verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Bilgiler

Degiskenler Secenek f %
Cinsiyet Kadin 7 77,8
Erkek 2 22,2
Kidem 1-10 y1l 1 111
11-20 y1l 1 11,1
21 yil ve tistii 7 77,8
Ogrenim Durumu Lisans 8 88,9
Lisaniistii 1 11,1
Yas 21-30 - -
31-40 1 11,1
41 ve lstii 8 88,9
Toplam 9 100

Verilerin Toplanmasi
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Bu c¢alismada verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Gortisme formu hazirlanirken ilgili alanyazin
taramasi yapilmistir. Ayrica Egitim yonetimi alaninda uzman iki akademisyenin goriisleri
alimarak goriisme formu son seklini almigtir. Nitel arastirmada gecerlik ve giivenirligi
saglamak amaciyla Guba ve Lincoln (1985) cesitli stratejiler onermektedir. Bunlar uzman
incelemesi, katilimci teyidi, ayrintili betimleme, dogrudan alintilara yer verilmesidir (Akt:
Yildirrm ve Simsek, 2018). Egitim yonetiminde iki uzman akademisyenin goriislerinin
alinmasi arastirmanin gecerliginin ve giivenirliginin artirtlmasi amaclanmistir. Bu sayede
uzman incelemesine basvurulmustur. Gorligmeler goniillillik esasina gore yapilmistir.
Goriismeden Once arastirmanin amaci, yontemi O6gretmenlere agiklanmistir. Gorlismeler
yaklagik 15-20 dakika stirmiistiir. Katilimeilar video ve ses kaydi yapilmasini istemediginden
not tutulmus daha sonra tutulan notlar 6gretmenlere okutularak katilimer teyidi saglanmastir.
Ayrica katilimeilarin goriisleri ayrintili bir bicimde betimlenmis ve dogrudan alintilara yer
verilmistir. Bu arastirma i¢in Konya Milli Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada Ogretmenlerle yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin
analizinde icerik analizi kullanilmistir. igerik analizi elde edilen verilerin daha yakindan
incelenmesini ve bu verileri agiklayan kavram ve temalara ulagsmasini gerektirir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Verilerin igerik analizinde tiimevarimci analiz yontemi kullanilmistir.
Goriisme formundan elde edilen veriler 6nce bilgisayarda kodlama yapilmigtir. Daha sonra
birbirleriyle iligkili olan kodlar birlestirilerek alt temalar olusturulmustur. Bu alt temalardan
ana temalara ulagilmigtir. Bu alt temalar ile ana temalar tablolastirilmigtir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin goriislerinden dogrudan alintilara yer verilerek, sonuglara ulagilmistir.

Bulgular
Bu boliimde sinif 6gretmenlerinden elde edilen verilerin analizi sonucu elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Yapilan igerik analiz sonucu ortaya ¢ikan alt tema ve

temalar Tablo 2 gosterilmistir.

Tablo 2. Arastirmada Ortaya Cikan Alt Tema ve Temalar

Alt Temalar Temalar
Evrak, Dosya 1nqeleme,
Dersin Isleyisini Izleme, Denetim Uygulama Siireci

Derse Katilma, '
Simifin Fiziksel Yapisiyla Ilgilenme

Olumlu, Olumsuz, Performansa Etkisi

Etkisi Yok

Gelistirilmesi Gereken Yon Yok

Tletisim,

Geri Doniit Saglama, Okul Miidiiriiniin Gelistirilmesini Gereken Y dnleri

Siif Yonetimi Bilgisi,
Ogretmenlik Meslek Bilgisi

Denetim Uygulama Siirecine Dair Bulgular

Tablo 3. Denetim Uygulama Stireci

Alt Temalar Katihmcilar
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Evrak Dosya Inceleme 01,02,03,07

Dersin Isleyisini izleme 02,05,06,07

Derse Katilma 01,03,04,05,06,07,08,09
Simifin Fizksel Yapisiyla Ilgilenme 03,04

Tablo 3’e gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 8’1 denetim uygulama siirecinde
miidiirlerin en ¢ok derse katildiklarini ifade etmislerdir. Bu konuda 6gretmenlerin bazilarinin
goriisleri su sekildedir:

O1: “Inceleme isi bittiginde ders akisina katild1. Ogrencilere birkag soru sordu.”

03: “Birka¢ 6grenciye okuma yaptirdi. Tiirkce defterine birkag¢ ciimle yazdird.

Ogrenciler ile kisa bir sohbet etti.”

O4: “Smif i¢i uygulamalar, ders islenis basamaklari ve bu siiregteki &grenci

caligmalari inceledi. Degerler egitimi ile ilgili 6grenciler ile bir demo ¢alisma yapti.”

O5: “Cocuklarla sohbet etti. Bir-iki soru sordu.”

06: “Bir siire ders isleyisimi izledikten sonra ¢ocuklara sorular sordu.”

O7: “Ders bitimine yakin dgrencilere konularla ilgili birka¢ soru sordu.”

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerden 4’i denetim uygulama siirecinde miidiirlerin
evrak, dosya incelemesi yaptiklarini belirtmislerdir. Bu konuda 6gretmenlerin goriisleri
asagidadir:

O1: “Ilk olarak evrak dosyamu istedi. O, evrak dosyami incelerken ben ders isledim.”

02: “Derse geldiginde ilk is evraklari inceledi.”

03: “Planlama ve ders defterine islenen konularmn paralel olup olmadigini kontrol

etti.”

O7: “Planlar, toplant: tutanaklar1 gibi evraklar1 isteyerek onlari inceledi.”

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerden 4’i denetim uygulama siirecinde miidiirlerin
dersin isleyisini izlediklerini ifade etmisleridir. Bu konuda Ogretmenlerin goriisleri su
sekildedir:

02: “Smifa geldiginde bir siire ders dinliyor.”

O5: “Okul miidiirii 10-15 dakika ders isleyimizi takip etti.”

06: “Geldikten sonra bir siire ders isleyisimi izledi.”

O7: “Okul miidiiriimiiz ders denetimi i¢in sinifa geldiginde dgrencilerle selamlastiktan
sonra arka siralardan uygun bir yere oturarak dersimi dinledi.”

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden 2’si denetim uygulama siirecinde miidiirlerin
simifin fiziksel yapis1 hakkinda bilgi aldiklarini ifade etmisleridir. Bu konuda &gretmenlerin
gortsleri su sekildedir:

03: “Smifimin fiziksel yapisi hakkinda bilgi ald1.”

O4: “Fiziki sartlarm yeterli olup olmadigimi denetleyip eksiklerimizi sordu.”

Performansa Etkisine Dair Bulgular

Tablo 4. Performansa Etkisi

Alt Temalar Katilmcilar
Olumlu 04, 06, 08
Olumsuz 05, 07, 09
Etkisi Yok 01,02, 03

Tablo 4’te gorildigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerden 3’t ders denetiminin
performanslarina etkisini olumlu oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda 6gretmenlerin
gortsleri su sekildedir:
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O4: “Farkli bir birey siifimm ve benim motivasyonumu olumlu yénde etkiler.
Utanma sikilma, ¢ekingenlik yoktur. Tam tersine o kisiye de ¢alismalarimiza katarak
daha giizel ve yararl faaliyetler yapar, ders konular isleriz.”

06: “Birinin denetiminde yapilan her is, daha dzenli yapilir. Daha dikkatli davranilir.
O dersi daha verimli islemeye ¢alisiriz.”

08: “Ogretmenin motivasyonunu artirir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 3’ii ders denetiminin performanslarina etkisini

olumsuz oldugunu ifade etmislerdir. Bu konuda ogretmenlerin bazilarinin goriisleri
asagidadir:

O5: “Benim iizerimde olumlu bir etkisi olmadi. Ders ile ilgili planlamami yaptim ama
biraz stres te yasadim. Ders esnasinda da rahat gibi davrandim yalniz heyecanliydim.”
09: “Okul miidiiriiniin bu denetim uygulamasinin benim performansima etkisinin
olumlu yonde oldugunu sdyleyemem. Bir ders saatinde dgretmenin verimliliginin ve
Ogrencilerin basarisinin sinanamayacagini, 6gretmen ve Ogrencilerin stres altinda
kaldigini diistiniiyorum.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 3’1 ders denetiminin performanslarina etkisinin

olmadigini belirtmislerdir. Bu konuda 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

O1: “Hayir olmadi. Yabanci birinin olmasi benim dikkatimi dagitmaz. Odak noktam
neyse o an sadece onunla ilgilenirim.”

02: “Benim i¢in miidiiriin simfima ziyaret etmesi performansimi etkilemez. Her
zaman derse hazirlikli gelirim.”

03: “Okul miidiiriim kendisine verilen yetki ve gorevi sonucu dersime geldi.
Performansima etkisi olmadi. Her zaman nasil devam ediyorsan ayni sekilde devam
ettim.”

Okul Midiiriiniin Denetim Uygulamasinda Gelistirilmesi Gereken Yonlerine Dair

Bulgular

Tablo 5. Okul Miidiiriiniin Denetim Uygulamasinda Gelistirilmesi Gereken Yonler
Alt Temalar Katihmcilar
Ogretmenlik Meslek Bilgisi 02,06,09

Smif Yonetimi Bilgisi 04,05,07

Iletisim 01,06,07

Geri Doniit Saglama 03,04

Gelistirilmesi Gereken Yon Yok 08

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden 3’ti okul miidiiriiniin denetim

uygulamasinda gelistirilmesi gereken yonler acisindan 6gretmenlik meslek bilgisini ifade
etmislerdir. Bu konuda 6gretmenlerin bazilariin goriisleri su sekildedir:

02: “Okul denetiminde sadece evrak kontrolii degil, ziimreler arasi dayanisma ve
ortak caligmalarin izlenmesi, okul miidiirii tarafindan basariy1 artirict 6gretmen-veli-
ogrencilere seminerlerin diizenlenmesi gerekir.”

06: “Dersi iyi degerlendirebilmesi icin, o dersle ilgili tiim ydntem, kazanmimlar ve
isleyisten haberdar olarak gelmelidir. Ogretmenin 20 yillik meslek hayatim1 tek
climleyle degerlendirmemeli, o derste izledikleriyle yetinmemelidir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 3’ii okul miidiiriiniin denetim uygulamasinda

gelistirilmesi gereken yonler agisindan simif yonetimi bilgisi oldugunu belirtmislerdir. Bu
konuda 6gretmenlerin bazilarinin goriisleri su sekildedir:
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05: “Okul miidiirleri siif ziyaretleri yaptig1 zaman smnifin ihtiyaglarmi sormalidir.
Eksikler idare tarafindan giderilebilecekse yardimci olmalar1t gerekir diye
diigtinliyorum.”

O7: “Smif eksiklerini, ders arag-gere¢ ve materyal eksiklerini sorarak bilgi almali ve

temin edilmesini saglamalidir.”

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 3’{i okul miidiiriniin denetim uygulamasinda
gelistirilmesi  gereken yoOnler agisindan iletisim oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda
Ogretmenlerin bazilarinin goriisleri su sekildedir:

O1: “Okul miidiirii derslere zaman zaman girip dgrencilerle sohbet edip, iletisim
kurmalidir.”

O7: “Ogrencilerle tanigmali, sohbet etmeli, Iletisime Snem vermelidir.”

Arastirmaya katilan ogretmenlerden 2’si okul miidiiriiniin denetim uygulamasinda
gelistirilmesi gereken yonler acisindan geri doniit saglamay: ifade etmislerdir. Bu konuda
o0gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

O5: “Smifin durumu ve goriislerini paylasmasini isterdim.”

O4: “Smifimin fiziki ve Ogrenci ihtiyaglarini benim ve kendi goziinden

degerlendirerek geri doniit saglamasini isterdim.”

Arastirmaya katilan Ogretmenlerden 1’1 okul miidiiriiniin denetim uygulamasinda
gelistirilmesi gereken yonler agisindan gelistirilmesi gereken yon olmadigini belirtmistir. Bu
konuda 6gretmenin goriisii su sekildedir:

08: “Bana gore hig eksik yonii yok.”

Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada okul miidiirlerinin ders denetimi uygulamasi hakkinda sinif
Ogretmenlerinin goriislerini incelenmistir. Arastirmada denetim uygulama siirecinde okul
midiirlerinin en ¢ok derse katildiklar1 ve bunu sirayla evrak, dosya inceleme islemleri, dersin
isleyisini izleme ve sinifin fiziksel yapisiyla ilgilenmenin izledigi tespit edilmistir. Ozellikle
ogretmenler okul miidiirlerinin derse aktif olarak katildiklarini ifade etmislerdir. Akbash ve
Tung (2019) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin ders denetiminde en ¢ok dikkat
ettikleri arasinda dersin anlatim sekline 6nem verdikleri sonucuna ulagilmistir. Yesil ve Kis
(2015) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin ders
denetiminde en ¢ok dikkat ettikleri arasinda dersin sunumu oldugu bunu sirasiyla 6grencilerin
derse katilimi ve evraklarin oldugu belirlenmistir. Kazak (2013) tarafindan yapilan ¢alismada
ise ogretmenlerin gorlislerine gore denetmenlerin hangi alanlar1 degerlendirdikleri konusunda
en ¢ok yillik, inite, giinlik ve diger O6gretim planlariyla ilgilendigi tespit edilmistir.
Aragtirmada okul miidiirlerinin denetim uygulama siirecinde en ¢ok derse katilmalarinin
nedeni 6gretmen ve 6grencilerin performanslarinin ortaya ¢ikarilmasi olabilir.

Aragtirmada ulasilan diger bir sonu¢ ise okul miidiirleri tarafindan yapilan ders
denetiminin 6gretmenlerin performanslarma etkisinin olumlu yansimalarinin oldugu gibi
olumsuz ve etkisinin olmadig1 seklinde goriisler belirlenmistir. Yesil ve Kis (2015) yaptigi
aragtirmasinda ders denetiminin Ogretmenlerin gelisimine katkis1 oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Ders denetiminin 6gretmenlere en fazla katkisinin eksiklerini gérmesi oldugunu
belirlemistir. Konan ve Yilmaz (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmen
performans degerlendirilmeleri konusunda Ogretmenlerin ¢ogunlugunun olumsuz goriis
tasidig1 belirlenmistir. Ozellikle degerlendirmenin adil ve objektif olmadig1 ve dgretmenlerin
morallerinin disiirdiigii seklinde gortsler tespit edilmistir. Bu arastirmada elde edilen sonuca
gore okul miidiirleri tarafindan yapilan ders denetiminin dgretmenlerin performanslarina
etkisi konusunda goriisler farklidir. Olumlu yansimalari olarak 6gretmelerin verimliligini ve
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motivasyonunu artirdigi, olumsuz sekilde Ogretmenlerin stres yasadigi ve ogretmenlerin
performansina etkisinin olmadig1 seklinde goriisler elde edilmistir.

Aragtirmada son olarak okul miidiiriinlin ders denetimi uygulamasinda gelistirilmesi
gereken yonler olarak okul miidiirlerin 6gretmenlik meslek bilgisi, iyi iletisim, sinif yonetimi
bilgisine sahip olmalar1 gerektigi, geri doniitii saglama ve gelistirilmesi gereken yonleri
olmadig1 seklinde goriislere ulasilmistir. Yesil ve Kis (2015) tarafindan yapilan aragtirmada
ders denetimi yapacak kiside bulunmas1 gereken nitelikleri en fazla alan bilgisi ikinci sirada
ise Ogretmenlik meslek bilgisi olarak tespit edilmistir. Akbasli ve Tung (2019) tarafindan
yapilan arastirmada ise ders denetimi yapacak kiside bulunmasi gereken 6zellikler agisindan
en fazla objektiflik ikinci sirada tecriibe olarak belirlemistir. Bu arastirmada okul
midiirlerinin ders denetimi konusunda gelistirilmesi gereken yonleri 6gretmenlik meslek
bilgisi, iyi iletisim ve smif yonetimi bilgisi on plana ¢ikan dgretmen goriisleridir. Ozellikle
ogretmenler kendilerini denetleyecek olan okul miidiirlerinin alaninda uzmanlasmis, yeterli
bilgiye sahip olmasmini istemektedirler.

Oneriler

Sinif dgretmenlerinin ders denetimine iliskin goriislerinin incelendigi bu aragtirmada
elde edilen bulgular dogrultusunda su Oneriler getirilebilir: Bu arastirma nitel arastirma
yontemiyle yapilmistir, ayn1 konu ile ilgili daha biiyiikk 6rneklem grubuyla nicel arastirmalar
yapilabilir. Ders denetimi konusunda karma yontemler kullanilarak arastirmalar yapilabilir.
Okul miidiirlerine denetim, smnif yonetimi ve iletisim konularinda {iniversitelerin egitim
fakdilteleri ile egitim bilimleri boliimleri ve Milli Egitim Bakanlig1 isbirligi yaparak hizmetici
egitimler ve seminerler verilebilir.
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