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Bu aragtirmanin temel amaci halter antrenérlerinin etik liderlik davranmiglarinin sporcular tarafindan degerlendirilmesi ve bu
verilerin demografik degiskenler agisindan incelenmesidir. Arastirma grubunu 266 katilimci olusturmaktadir. Veri toplama
amaci ile Yilmaz’m (2005) gelistirdigi “Etik Liderlik Olgegi” kullamlmistir. Verilerin analizinde, yiizde ve frekans
dagilimlarinin yani sira Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi, One-Way ANOVA ve t-Testi uygulanmustir.
Arastirma sonuglarina gore cinsiyet, egitim durumu ve milli sporcu olma degiskenlerinde anlamli farkliliga rastlanmazken
(p>0,05), yas degiskeni ile “Iklimsel Etik” ve “Karar Vermede Etik” alt boyutlar1 diisiik diizeyli negatif yonde iliski oldugu
tespit edilmistir. Antrenorliik kademesi degiskenine bagli Etik Liderlik Olgeginin tiim alt boyutlarinda anlamli farklihga
ulagilirken, gorev yili degiskenine baglh yalmizca “Karar Vermede Etik” alt boyutunda anlamli farkliliga ulasilmistir
(p<0,05). Elde edilen bulgular 1s1ginda, liderlik 6zellikleri bakimindan halter antrenérlerinin; yaslar arttik¢a iklimsel ve
karar vermede etik degerleri daha az sergiledikleri, antrenorlilk kademeleri arttikga iletigimsel, iklimsel, davranigsal ve karar
vermede etikten uzaklastiklari, gorev siireleri arttikga mesleki deformasyon kaynakl, karar vermede etik kurallara daha az
yer verdikleri diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Etik liderlik, Etik, Halter, Antrendr.

Weightlifting Trainers' Ethical Leadership Behaviors According to Athlete Perceptions

Abstract

The main purpose of this study is to evaluate the ethical leadership behaviors of weightlifting trainers by athletes and to
examine these data in terms of demographic variables. The research group consists of 266 participants. "Ethical Leadership
Scale" developed by Yilmaz (2005) was used for data collection. In the analysis of the data, Pearson Product Moment
Correlation Analysis, One-Way ANOVA and t-Test were used as well as percentage and frequency distributions. According
to the results of the study, no significant difference was found in the variables of gender, educational status, and being a
national athlete (p> 0.05), while a low-level negative relationship was found between the age variable and the sub-
dimensions of "Climatic Ethics" and "Ethics in Decision Making". While a significant difference was reached in all sub-
dimensions of the Ethical Leadership Scale depending on the coaching level variable, a significant difference was reached
only in the “Ethics in Decision Making” sub-dimension depending on the duty year variable (p <0.05).In the light of the
findings obtained, in terms of leadership features, weightlifting trainers; It is thought that as their age increases, they exhibit
less climatic and ethical values in decision-making, as their coaching levels increase, they move away from ethics in
communicative, climatic, behavioral and decision-making, and as their term of office increases, they give less place to
ethical rules in decision-making due to professional deformation.

Keywords: Ethical leadership, Ethic, Weightlifting, Coach.
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GIRIS

Insanlik tarihi kadar eski olan y&netim ve liderlik olgusu, bireyleri hedefleri dogrultusunda
yonetme amaciyla kullanilan en eski sanat olarak kabul edilir (Taylor, 2018). Insanoglu,
ihtiyaclarim1 karsilamak ve hayatina yonelik tehlike arz edebilecek unsurlari yonetebilmek
gibi nedenlerle topluluklar halinde yasamimi siirdiirmeye basladigi giinden itibaren ortak
kararlarda bulusma ve uygulama konusunda, menfaatlerini ifade etmede, sorumluluklarini

karsilamada ve c¢atismalarinin ¢oziim tiretme siirecinde liderlere ihtiya¢ duymustur (Argiiden,
2016).

Liderlik kavramin farkl kisiler ve sektorler kendi bilgi diizeyleri, kiiltiir ve bakis agilarina
gore farkli anlamlar yiikleyerek tanimlamaktadirlar (Gliglii ve Kosar, 2018). Bu farklilasmaya
karsin liderlik kavraminin temelini, bir grup insan1 ya da bir kurulusa baglh grubu etkilemek
ve harekete gecirmek amaciyla motive edebilme ifadeleri olusturmaktadir (Meier ve
Henderson, 2016). Etik liderlik ise liderin ¢evresini algilamasi ve kendi degerleri icerisinde
yer vermesi olarak tanimlanabilir. Insan iliskilerinin 6n planda oldugu etik liderlikte, liderin
algilanan tavir ve tutumlarin etik olmasi yeterli goriilmeyip, etik liderlik unsurlarindan
otorite, amag, giliven, bilgi ve beceriye sahip olmasi, kavramasi ve gelistirmesi
beklenmektedir (Yesilyurt, 2007). Bir liderin, etken rol oynadigi ve Onem arz ettigi
alanlardan birisi de spor alamidir. Etik kavraminin spor camiasindaki énemli konumundan
dolayi, antrendrler gorev istlendikleri tiim siireclerde karsi karsiya kaldiklari problemlerin
coziimiinde etik kurallardan faydalanabilirler.

Bir takimin lideri olan antrendr, popiiler varsayimlara gore belirli bir alanda uzmandir. Ayrica
tim oyuncularin potansiyelini gelistirmek ve en iyi sonuglari elde etmek hakkinda bilgi ve
deneyimini, takim tiyelerine rehberlik etmek, onlart motive etmek ve etik ilkelere uygun
olarak sporcularmi yonlendirmek i¢in kullanmalidir (Gulak Lipka, 2016). Antrendriin, dogal
olarak iistlenmis oldugu temel gorevlerinden biri, takimi ile iletisim ve etkilesim icinde
olarak, takimina belirlenen hedefleri benimsetmek ve takimi bu hedeflere dogru ilerlemeye
ikna etmektir (Meier ve Henderson, 2016). Bir baska ifadeyle; hedeflerine ulasmaya g¢alisan
bir takimin, bu hedefleri ortaya ¢ikarmak ve neticelendirmek icin liderin sahip oldugu
Ozniteliklerine ve grubu yonetme sorumluluguna ihtiyaci vardir. Ciinkii sporcularin tiim yiikii
liderin omuzlarindadir (Elahe, Dehnavi, Mansouri ve Nami, 2013; Sunay, 2016).

ICF (Uluslararas1 Antrendr Federasyonu), bir egitimci ve lider olarak antrendriin
sorumluluklarin1 yerine getirirken uymasi gereken bir takim etik ilkelerin varligini
vurgulamistir (Uluslararast Antrenér Federasyonu, 2003). Bu baglamda bir antrendriin
sergilenmesi gereken liderlik davranmis tlirlerinden biri de etik liderlik davramisidir. Etik
liderler, kurum/kurulus igerisindeki her tiirden yanhis isleyise tepki gostererek, etik
davraniglar sergileyen ve yanlis isleyisin siirdiiriillmesini engellemek igin ¢aba sarf eden
kisilerdir. Etik liderlik davranislarinda yer alan temel amag, her yonetimsel karar asamasinda
yer almasi gereken etik boyutlarin netlestirilmesi ve orgiit igerisinde karar verilme siirecinin
yonlendirilmesinde etik ilkeleri olusturmaktir (Yaman, 2010).

Ilgili literatiire dayanarak bir antrendrden etik ilkelere dayanan liderlik beklenmektedir. Bu
liderlik tutumunun ise sporculara ne denli etki ettigini ve sporcularin goriislerini belirlemek
onem arz etmektedir. Bu baglamda arastirmanin temel amaci, halter antrendrlerinin etik
liderlik davraniglarinin  demografik degiskenlere gore sporcu algilart dogrultusunda
incelenmesidir.
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METOT

Bu boliimde, arastirmada kullanilan model, arastirma grubu ve analiz edilmesi siiregleri
hakkinda agiklamalara yer verilmistir.

Arastirma Modeli: Arastirmada betimsel yoOntemlerden olan tarama modelinden
faydalanilmistir. Tarama modelinde amag, secilmis olan 6rnekleme bagli mevcut durumun
oldugu sekliyle tespit edilmesidir (Karasar, 1994).

Evren-Orneklem: Arastirmanin evrenini 24-28 Nisan 2019 tarihinde Aydin ilinin Didim
ilgesinde diizenlenen Gengler Tiirkiye Halter Sampiyonasi’na katilan, halter sporculari
olusturmaktadir. Orneklem grubunun belirlenmesinde kolayda o6rnekleme yonteminden
yararlanilarak, 266 halter sporcusu arastirmaya katilim saglamistir.

Veri Toplama Aragclari: Arastirma kapsaminda “Demografik Bilgi Formu” ve “Etik Liderlik
Olgegi” veri toplama arac1 olarak kullanilmistir.

Demografik bilgi formu, katilimcilarin antrendrleri hakkindaki demografik bilgileri elde
etmek amaciyla kullanilmistir. Toplamda 6 madde (cinsiyet, yas, egitim durumu, antrendrliik
kademesi, milli sporcu ve gorev yili) igeren bu form, arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur.

Etik Liderlik Olgegi (ELO), Yilmaz tarafindan 2005 yilinda gelistirilmistir. Olgek, 5°1i likert
tipinde olup 44 madde ve 4 alt boyuttan (iletisimsel Etik (.951), iklimsel Etik (.925), Karar
Vermede Etik (.856) ve Davramgsal Etik (.949)) olusmaktadir. Olgegin toplam giivenirlik
katsayis1 0.978 bulunmustur.

Arastirma Etigi: Bu c¢alisma, Bayburt Universitesi Etik Kurul Baskanhiginin 15.05.2020
tarih ve 2020/31 karari sayili etik kurul iznine dayali olarak yiiriitiilmiistiir.

Verilerin Analizi: Arastirma kapsaminda elde edilen cevaplarin aritmetik ortalamalari ve
standart sapmalar1 belirlenmistir. Demografik bilgiler ile etik liderlik davranislari, parametrik
testlerden One-Way ANOVA ve t-Testi kullanilarak smmanmistir. Ayrica anlamlh
farklilasmanin hangi gruplardan kaynaklandiginin tespit edilmesi amaciyla, gruplara ait
varyanslarin homojenligi dikkate alinarak Games—Howel ve Tukey testi kullanilmistir.
Arastirma grubunun yas degiskeni ile Etik Liderlik Olgegi alt boyutlar1 arasindaki iliskinin
belirlenmesi amaciyla da Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyon (r) Katsayisi tekniginden
faydalanilmistir. Yapilan analizler neticesinde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmuistir.
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BULGULAR
Aragtirmanin bulgular boliimii, veri analizinin neticesinde elde edilmis olan bulgularin tablo
yoluyla sunulmasini ve yorumlanmasini igermektedir.

Tablo 1. Cinsiyet, egitim durumu, kademe, milli sporcu ve gorev yili degiskenlerine iliskin yiizde ve
frekanslar

Degisken Grup f %

L. Erkek 229 86,1
Cinsiyet

Kadin 37 13,9

o [lkokul/Ortaokul/Lise 84 31,6

Egitim Durumu . .

Universite 182 68,4

1. Kademe 32 12,0

Antrenirliik 2. Kademe 66 24,8

ntrenoriu

Kademesi 3. Kademe 79 29,7
4, Kademe 36 13,5

5. Kademe 53 19,9

- Evet 181 ,
Milli Sporcu 68,0
Hayir 85 32,0

1-5y1l 69 25,9

Gorev yili 6-10 y1l 87 32,7
10 y1l iizeri 110 41,4
Toplam 266 100,0

Tablo 1°de arastirma grubuna ait kisisel bilgilere yer verilmistir. Arastirma grubunun 229’ unu
(%86,1) erkek, 37’sini (%13,9) ise kadin katilimcilar olusturmaktadir. Egitim durumu
degiskenine bagh antrenorlerin 84’1 (%31,6) ilkokul, ortaokul ve lise mezunu, 182’si
(%68,4) liniversite mezunudur. Antrendrlilk kademesi degiskenine bagli antrendrlerin 32’si
(%12,0) 1. Kademe, 66’s1 (%24,8) 2. Kademe, 79’u (%29,7) 3. Kademe, 36’s1 (%13,5) 4.
Kademe ve 53’1 (%19,9) 5. Kademe antrendrliik belgesine sahiptir. Milli sporcu ge¢misi
degiskenine bagl antrendrlerin 181°1 (%68,0) milli sporcu iken, 85’1 (%32,0) milli sporcu
degildir. Gorev yili degiskenine bagli antrendrlerin 69°u (%25,9) 1-5 yil arasi, 87°s1 (%32,7)
6-10 yil arast ve 110’u (%41,4) 10 yil lizeri siire ile gorev yapmaktadir ve toplamda 266
sporcu arastirmaya katilim saglamstir.

Tablo 2. Yas degiskenine iligkin tanimlayici istatistikler

Degisken Ortalama Medyan Std. Sapma Minimum Maksimum
Yas 37,000 35,000 10,6704 20,0 61,0

Tablo 2 incelendiginde, antrendrler icin yas degiskeninin ortalamasinin 37, standart
sapmasinin ise 10,6704 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Etik liderlik 6l¢egi’ne iligskin tanimlayici istatistikler

Alt Boyut Ortalama Medyan Std. Sapma Carpikhik Basiklik
Tletisimsel Etik 4.3857 4.6000 .64160 -.986 139
iklimsel Etik 4.3896 4.6364 63152 -1.196 1.269
Karar Vermede Etik 4.2360 4.3333 .65741 -.518 -.568
Davramssal Etik 4.4160 4.6667 .67080 -1.185 .909

Tablo 3’te, Etik Liderlik Olgegi’nin alt boyutlarina iliskin tanimlayici istatistikler
sunulmaktadir. Bu baglamda carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, veri setinin
normal dagilim sergiledigi kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
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Tablo 4. Cinsiyet degiskenine iligkin T-testi sonuglar

Alt Boyut Grup N Ortalamasi S. t p
. Erkek 229 43712
Iletisimsel Etik 264 -.919 .359
Kadin 37 4.4757
. . Erkek 229 4.3831
Iklimsel Etik Kadin 37 4.4300 264 -418 .676
. Erkek 229 4.2188
Karar Vermede Etik Kadmn 37 4.3423 264 -1.061 .290
Erkek 229 4.4090
Davramssal Etik 264 -424 .672
Kadin 37 4.4595

Tablo 4’e gore cinsiyet degiskenine iliskin Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarindan elde
edilen verilerde anlamli farkliliga rastlanmamustir (p>0,05).

Tablo 5. Yas degiskenine iligkin pearson korelasyon analizi sonuglart

Degisken iletisimsel Etik  iklimsel Etik Karar Vermede Etik Davramssal Etik
r -.086 -114" -.118" -.080

Yas p .082 .032 027 .096
n 266 266 266 266

Tablo 5’e gore yas degiskeni ile Etik Liderlik Olgeginin “Iletisimsel Etik” ve “Davramissal
Etik” alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskiye rastlanmamistir (p>0,05). Ancak “Iklimsel Etik”
ve “Karar Vermede Etik” alt boyutlarinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Bu sonuca gore, yas artisina bagl olarak “Iklimsel Etik” ve
“Karar Vermede Etik™ alt boyutlarinda azalma oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Egitim durumu degiskenine iliskin T-testi sonuglar1

Alt Boyut Grup N Ortalamasi S. t p

. lkokul/Ortaokul/Li 84 4.3444

fletisimsel Etik . o AOKULISE 264  -712 477
Universite 182 4.4048
. ilkokul/Ortaokul/Li 84 4.3387

iklimsel Etik - RORUVITIAORULISE 264  -892 373
Universite 182 44131
[lkokul/Ortaokul/Lise 84 4.2394

Karar Vermede " okl 264 057 954
Etik Universite 182 4.2344
ilkokul/Ortaokul/Li 84 4.3558

Davramgsal Btik .o o RORULSE 264  -.995 321
Universite 182 4,4438

Tablo 6’ya gore egitim durumu degiskenine iliskin Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarindan
elde edilen verilerde anlamli farkliliga rastlanmamistir (p>0,05).
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Tablo 7. Antrendrliik kademesi degiskenine ilisgkin ANOVA sonuglari

Alt Boyut X:;{;‘;“‘ ﬁirglenrl . Oﬁg{:ﬁ;m F P Anlamh Fark
. Gruplar Arasi 7.592 4 1.898
fletistisel  Gruplar igi 101496 261 389 4881  .001 1>2'3‘l'55 ve
Toplam 109.088 265
Gruplar Arasi 4.952 4 1.238
iklimsel Etik  Gruplar Igi 100.736 261 .386 3.208 .014 1>2,5
Toplam 105.688 265
Karar Gruplar Arasi 10,038 4 2,509
Vermede Gruplar I¢i 187,592 261 ,719 3,491 ,008 3>5
Etik Toplam 197,629 265
Gruplar Arast 5.811 4 1.453
Davgt‘i“‘fsa' Gruplar ici 113431 261 435 3343 011 155
Toplam 119.242 265

Tablo 7’ye gére antrendrliik kademesi degiskenine iliskin “Iletisimsel Etik” alt boyutunda 1.
Kademe antrenorler ile 2, 4 ve 5. Kademe antrenorler arasinda anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. “Iklimsel Etik” alt boyutunda 1. Kademe antrendrler ile 2 ve 5. Kademe
antrendrler arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. “Karar Vermede Etik” alt
boyutunda 3. Kademe antrenérler ile 5. Kademe antrenorler arasinda anlamli farklilik oldugu
tespit edilmistir. “Davranigsal Etik” alt boyutunda 1. Kademe antrendrler ile 5. Kademe
antrendrler arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir (p<0,05).

Tablo 8. Milli sporcu degiskenine iligkin T-testi sonuglari

Alt Boyut Grup N Ort. S. t p
. . Evet 181 4.4313
Iletisimsel Etik Hayir 85 4.2886 264 1.697 .091
- . Evet 181 4.4355
Iklimsel Etik Hayir 85 42920 264 1.734 .084
Karar Vermede Evet 181 4.2793
Etik Hayir 85 4.1438 264 1572 117
Davramgsal Evet 181 4.4696
Etik Hayir 85 4.3020 264 1.910 057

Tablo 8’e gore milli sporcu degiskenine iliskin Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarindan elde
edilen verilerde anlamli farkliliga rastlanmamaistir (p>0,05).

Tablo 9. Gérev yili degiskenine iligkin ANOVA sonuglari

Alt Boyut Varyansin Kareler _ Kareler D Anlamh
Kaynag Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar Arasi 1.865 2 .932
iletisimsel Etik ~ Gruplar Ici 107.223 263 408 2,287  .104 -
Toplam 109.088 265
Gruplar Arast 1.862 2 931
iklimsel Etik Gruplar I¢i 103.826 263 .395 2.358  .097
Toplam 105.688 265
Gruplar Arast 2.636 2 1.318
Vem'ﬁggertik Gruplar ici 111.893 263 425 3008 047 O ly(ilyélze; 10
Toplam 114.530 265
Davramssal Gruplar Ar.a51 1.371 2 .686
Etik Gruplar I¢i 117.871 263 448 1530 .218
Toplam 119.242 265
252
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Tablo 9’a gore gorev yili degiskenine iliskin “Iletisimsel Etik”, “Iklimsel Etik” ve
“Davranigsal Etik” alt boyutlarindan elde edilen verilerde anlamli farklili§a rastlanmamistir
(p>0,05). “Karar Vermede Etik” alt boyutunda ise 6-10 y1l aras1 gérev yapan antrenorler ile
10 yil iizeri gorev yapan antrendrler arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,05).

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonuglart dogrultusunda, cinsiyet degiskeniyle etik liderlik 6l¢eginin alt boyutlari
arasinda anlamli farklilik bulunmamisgtir. Erathi Sirin, Karasoglu, Aydin ve Goénen Yildiz’in
(2019) hem egitimci hem de lider olarak nitelendirdikleri Ogretim elemanlar1 ile
gergeklestirdikleri arastirma sonuglar1 da benzer sekilde cinsiyet degiskeninin etik liderlik
davranislarini etkilemedigi yoniindedir. Poohongthong, Surat ve Sutipan’in (2014) arastirma
grubunu Ggretmenlerin olusturdugu calismalarinin sonucu da cinsiyet degiskeninin etik
liderlik davraniglarinda belirleyici bir unsur olmadig1 yoniindedir. Bu verilere dayanarak etik
degerlerin evrensel oldugu ve cinsiyet degiskeni ile ayristirilamayacagi soylenebilir.

Yas degiskenine bagl olgegin “Iletisimsel Etik” ile “Davranissal Etik” alt boyutlar1 arasinda
anlamli iliskiye rastlanmamustir. Ancak “Iklimsel Etik” ve “Karar Vermede Etik” alt
boyutlarinda diisiik diizeyli negatif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu bulunmustur. Ayten
(2019), arastirmasinda okul sporlarinda antrendrliik yapan beden egitimi ve spor
Ogretmenleriyle calismis ve arastirma sonuclarina gére 41-50 yas araligindaki katilimeilarin
sergiledikleri liderlik davramiglar1 diger yas gruplarina gore daha yiliksek diizeydedir.
Inanli’nin (2019) masa tenisi antrendrlerinin drneklem grubunu olusturdugu arastirmasinda
26-29 yas araliginda demokratik liderlik 6zelliginin yogun olarak goriildiigiini belirtilmistir.
Korkmazer, Pirol ve Giineysu (2020) ise yas degiskenin artis1 ile etik liderlik davraniginin
daha az sergilendigi sonuglarina ulagsmislardir. Chelladurai ve Saleh’nin (1978) “Cok Boyutlu
Liderlik Modeli” de verilerimizi destekler nitelikte, bir liderin 6zellikleri arasinda biyolojik
yasin etkili bir unsur oldugunu ve bireysel farkliliklara bagli olarak degiskenlik
gosterebilecegini de ifade etmektedir. Bu baglamda halter antrendrlerinin yas degiskenlerinin,
bireysel farkliliklara bagli olarak liderlik 6zelliklerini etkiledigi sdylenebilir.

Egitim durumu degiskenine iliskin Etik Liderlik Olgeginin alt boyutlarindan elde edilen
verilerde anlamli farklili§a rastlanmamustir. Paydas (2019) arastirma sonucumuzla ortiisen bir
veri elde ederek farkli spor branslarindan antrenérlerin 6rneklem grubunu olusturdugu
calismasinda egitim durumunun liderlik tarzim etkileyen bir degisken olmadigini belirtmistir.
Burton, Peachey ve Wells (2017) ise antrendrlerin etik liderlik davraniglar: sergilemelerinin
temelinde etik degerleri benimsenin yer aldigimi ve ekip igerisindeki giiven duygusuyla
iligskili oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonucglar da liderligin herhangi bir egitim
programina bagli olmaksizin kisisel bir 6zellik oldugu sonucunu desteklemektedir.

Katilimcilarin antrenérlilk kademesi degiskenine iliskin Etik Liderlik Olgeginin tiim alt
boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu veriyi destekler nitelikte, Cetintas’in
(2019) karate antrenorleri ile gergeklestirdigi arastirmasinda da tiim alt boyutlarda anlamhi
farkliliga ulasilmistir. Bu sonuglar agirlikli olarak 1. Kademe ve 5. Kademe antrenorler
arasindaki farklilasmadan kaynaklanmaktadir. Milli sporcu olma degiskenine iliskin Etik
Liderlik Olgeginin alt boyutlarindan elde edilen verilerde anlamli farkliliga rastlanmamistir.
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Gorev yili degiskenine iliskin “Iletisimsel Etik”, “Iklimsel Etik” ve “Davranmigsal Etik” alt
boyutlarindan elde edilen verilerde anlamli farkliliga rastlanmamistir. “Karar Vermede Etik”
alt boyutunda ise 6-10 y1l arasinda gorevli antrenérler ile 10 yil lizeri gérev yapan antrendrler
arasinda anlamli fark oldugu bulunmustur. Ozalp (2019) futbol antrenérlerinin gérev yili
degiskenine bagli olarak “Otoriter Davranis” alt boyutunda farklilasma tespit ederken,
Bayirdir (2018) “Demokratik Davranis”, “Otoriter Davranis” ve “Sosyal Destek™ alt
boyutlarinda anlamli farklilik tespit etmistir. Constandt, De Waegeneer ve Willem’in (2018)
arastirma sonugclari ise profesyonel antrendrlerin daha fazla etik liderlik davranisi sergiledigi,
takim igerisinde etik iklimin olustugu ve oOrgiitsel bagliligin arttig1 yoniindedir. Antrenorliikk
kademesi, milli sporcu olma durumu ve antrendrlilk meslegindeki gorev siiresi tecriibe ile
iliskili degiskenler olmakla birlikte liderlik tarzlar1 olaylara ve igerisinde bulunulan
durumlara gore farkli sonuglar verebilmektedir. Bu baglamda mesleki tecriibe gerektiren
durumlarin antrendrler iizerinde etkili olmasiyla birlikte etik algilarma ve liderlik tarzlarini
etkileyebilecegi soylenebilir.

Elde edilen bulgular 1s1ginda, liderlik 6zellikleri bakimindan halter antrendrlerinin; yaslari
arttikga iklimsel ve karar vermede etik degerleri daha az sergiledikleri, antrendrliik
kademeleri arttikca iletisimsel, iklimsel, davranissal ve karar vermede etikten uzaklastiklari,
gorev siireleri arttikga mesleki deformasyon kaynakli, karar vermede etik kurallara daha az
yer verdikleri diiginiilmektedir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Yaymn Etigi: Mevcut calismanin yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yoénergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alintt kurallarina
uyulmus olup; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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