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OZET

Kamu diplomasisi, uluslararasi alanda geleneksel diplomasinin yeni bir boyutu olarak uluslararasi aktorler
tarafindan kamuoylarin1 etkilemek i¢in diplomasi araci olarak kullanilmaktadir. Bu dogrultuda devletler
kamuoyunun ilgi duydugu ve takip ettigi spor organizasyonlarindan faydalanarak kamu diplomasisi yontemlerini
gelistirmektedir. Uluslararasi alanda sportif bagariin yumusak gii¢c unsuru olarak kullanilmasi ve devletlerin bu
gergevede olusturduklart imaj, devletlerin dig politika olusturma ve uygulama yontemlerini etkilemektedir.
Ulkemizin cografi konumunun vermis oldugu avantajlarin yani sira, birgok medeniyete ev sahipligi yapmasiyla
olusan derin tarihsel birikimi, gii¢li millet bagi ve bolgesindeki lider konumu g6z 6niinde bulunduruldugunda bu
calismanin amaci, uluslararasi alanda ekonomik, sosyal, siyasal ve kamusal faydalar g6z 6niinde bulundurularak
kamu diplomasisi araci olarak spor diplomasisinin énemini vurgulamaktir.

Anahtar Kelimeler: Kamu diplomasisi, spor diplomasisi, yumusak gii¢

SPORTS DIPLOMACY AS A TOOL FOR PUBLIC DIPLOMACY

ABSTRACT

Public diplomacy is used as a diplomacy tool by international actors to influence public opinion as a new
dimension of traditional diplomacy in the international arena. In this direction, states are developing public
diplomacy methods by taking advantage of sports organizations that the public is interested in and follows. The
use of sportive success in the international arena as a soft power element and the image created by the states in
this framework affect the methods of forming and implementing foreign policy. In addition to the advantages of
our country's geographical location, the deep historical background created by hosting many civilizations, its
strong nation bond and its leading position in its region, the aim of this study is to be a public diplomacy tool in
the international arena, taking into account the economic, social, political and public benefits to use sports
diplomacy effectively and efficiently.
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GIRIS

Modern ¢agin en 6nemli degisimlerinden biri olan “kiiresellesme” toplumsal, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel ve siyasal bir¢cok alani etkilemektedir. Bu degisim, toplumda genel kabul géren
diisiincelerin olusturdugu kamuoyu etkisini, devletlerin karar alma mekanizmalar {izerinde
hissettirmekte ve devletlerin aldiklar1 kararlarda daha etkili hale gelmektedir (Ozkan, 2015).
Hatta kiiresellesmeyle birlikte artan toplum giicii, etki alanin1 dis politikaya yon veren kamu
diplomasisinde de 6nemli bir ara¢ olacak sekilde genisletmis durumdadir (Snow ve Cull,
2020).

Giliniimiizde devletler, resmi iligkilerinin yani sira toplumlarla da iliski kurma imkani
saglayan ve etkisi geleneksel diplomasi yontemlerine gore cok daha kalici olan kamu
diplomasisini kullanmaktadir (Nye, 2004). Devletler kamu diplomasisi faaliyetlerini farkl
araclar ile siirdiirmektedir. Bu araglardan biri olan spor diplomasisi, devletlerin kendi
degerlerini diger iilke halklarina tanitmak amaciyla yiiriittiigii en yaygin ve bariscil diplomasi
araclarindan birisi olarak kabul edilmektedir (Dubinsky, 2019).

Ulkemizin cografi konumunun vermis oldugu avantajlarin yani sira, birgok medeniyete
ev sahipligi yapmasiyla olusan derin tarihsel birikimi, giiclii millet bag1 ve bolgesindeki lider
konumu goz oniinde bulunduruldugunda bu ¢alismanin amaci, uluslararasi alanda ekonomik,
sosyal, siyasal ve kamusal faydalar g6z oniinde bulundurularak kamu diplomasisi araci olarak
spor diplomasisinin 6nemini vurgulamaktir.

Kamu Diplomasisi

Yirmi birinci yiizyilin, toplumlarin yasam bigimlerini temelden degistiren bir¢ok
gelismeye sahne oldugu kabul edilmektedir. Bilgiyi elde etmenin, yaymanin ve hizla
tiiketmenin kolaylagmasi, bireylerin ve sivil aktorlerin etkin birer politik unsur haline gelmesi
birgok disiplinde oldugu gibi diplomatik faaliyetleri de etkiledigi goriilmektedir (Soner,
2020). Bu durum, devletlerarasinda yiiriitiilen ve kamuoyuna agiklanmayan bir¢cok konuyu
zamanla seffafligin yitirerek erisilebilir hale getirmektedir (Iskit, 2013).

Uluslararas1 iligkilerin yiiriitiilmesi ve yonetilmesi baglaminda dis politik faaliyetleri
uygulama ve miizakereler ile icra etme olarak adlandirilan diplomasi, bu degisimden oldukc¢a
etkilenmektedir (Tirkiye Bilimler Akademisi, 2020). Kiiresellesmeyle toplumlarda yasanan
kokli degisim, geleneksel diplomasi faaliyetlerini evirerek kamu diplomasisi alanini ortaya
cikarmistir (Nygard ve Gates, 2013).

Devletlerin uluslararas1 iliskilerde kendi milletinin genel olarak kiiltiirel degerlerini,
fikir ve diislincelerini, diger devletlerle etkilesimini ve {ilkesinin itibarini arttirma ¢abalarinin

tamamina kamu diplomasisi denir (Akoglu ve Mutlu, 2018; Unal, 2017). Bir baska ifadeyle
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kamu diplomasisi, aktorlerin diger devletler karsisinda ulusal politikalarin1 ve toplumsal
diistincelerini, ideallerini ve menfaatlerini kendi ¢ikarlarina yonelik etki altina alma amaciyla
yurlittigl planh ve sistemli faaliyetler olarak adlandirilmaktadir.

Ulkemizde kamu diplomasisi faaliyetleri, 24 Temmuz 2018 tarihli ve 30488 sayili
Resmi Gazete ’de yaymmlanan 14 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin Iletisim
Baskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi'nin 3 {incii maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendi: “Tiirkiye'nin dis tamtim faaliyetlerini yonlendirmek, uluslararast
platformlarda, uluslararasi kamuoyunun dogru bilgilendirilmesine yonelik kamu diplomasisi
yontem ve arag¢larimi kullanarak stratejik iletisim ve tanmitim faaliyetleri konusunda kamu
kurum ve kuruluslart ile sivil toplum kuruluslart arasinda isbirligi ve koordinasyonu
saglamak” hikmii geregi bu gorev ve sorumluluk, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi
Iletisim Baskanligi’na tevdi edilmistir (Resmi Gazete, 2018).

Vizyonu, “Ulusal ve uluslararasi kamuoylar, karar alici aktorler ve medya ile
derinlikli ve ¢ok yonlii iliskiler gelistirmek; iletisimin tiim arag ve yontemleri ile Tiirkiye nin
her alanda nitelikli temsilini saglamak ve bu dogrultuda Tiirkive markasin gii¢lendirmek”
olan Iletisim Baskanlig1, kamu diplomasisi ile ilgili is ve islemleri uhdesinde bulunan Kamu
Diplomasisi Dairesi Baskanlig1 tarafindan yiiriitmektedir.

Kamu Diplomasisi Dairesi Bagkanliginin gérev ve sorumluluklar1 arasinda, yabanci
iilkelerde Tiirkiye’nin menfaatleri dogrultusunda yapilan faaliyetlere katilmak, enformasyon
ve aydinlatma faaliyetlerini Tiirkiye’nin dig politikasini destekleyecek sekilde diizenlemek,
Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi alanda ileri siirdligii tezlerini ve politika tercihlerini,
belirlenen stratejik iletisim ¢er¢evesinde uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olacak sekilde
aktarmak ve etkin tanitimini1 gerceklestirilmek, Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi alanda ileri
stirdligli tezlerini ve politika tercihlerini belirlenen stratejik iletisim ¢ercevesinde uluslararasi
kamuoyu {izerinde etkili olacak sekilde aktarmak ve etkin tamitimini gergeklestirmek,
yurtdisinda uluslararas1 kamuoyu tizerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili ¢calismalar yapan
kurum ve kuruluslar ile kisilerin ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla iilkemiz hakkinda dogru
bir sekilde bilgilendirilmelerini saglamak, ibareleri yer almaktadir (Stratejik Plan, 2019).

Uluslararas1 kamuoyu nezdinde iilkemizin tanitimina yonelik ¢aligmalar yiirliten kamu
kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi halinde arastirmalar
yaparak kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriitebilmek adina Kamu Diplomasisi Daire
Baskanligi, Spor Diplomasisinin de yer aldigi 19 alt komisyon olusturmustur (iletisim
Bagkanligi, 2020).
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Olusturulan komisyonlar araciligiyla On Birinci Kalkinma Plani'nda ifade edildigi
iizere, kamu kurum ve kuruluglar ile biitiinciil bir anlayisla kamu diplomasisi faaliyetlerinin
esgiidiim igerisinde yiriitiilmesi amaciyla Kamu Diplomasisi Baskanligi tarafindan Ulusal
Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi hazirlamaktadir (Resmi Gazete, 2019).

Gii¢ ve Yumusak Gii¢

Bir bdlgenin jeopolitik konumu, yer alt1 ve yer iistii kaynaklari, ekonomik faaliyetlerinin
biyiikliigli, kisi sayisi, askeri imkan ve kabiliyetlerin yani sira uygulanan politikalardaki
kararlilik ve istikrara sahip olunmasina bagli unsurlarin tiimii olarak tanimlanan gili¢ kavrama,
zamana gore degiskenlik gdstermektedir (Karadag 2016; Nye, 2004). Istenilen bir durumun
meydana gelmesini saglamak icin digerlerinin davranisg ve tutumlarini etki altina alma olarak
tanimlanan gii¢ kavrami, soyutlugu ve kisiden kisiye farkli anlamlar yiiklenmesi sebebiyle
miiphem bir kavram olarak degerlendirmektedir.

Uluslararasi iliskilerde ise gii¢ kavrami, belirlenen bir durumu yapabilme potansiyeli ve
cevresindeki gelisen olaylar1 istenilen sekilde etki altina alma kabiliyeti olarak
tanimlanmaktadir (Nye, 2004).

Belirli amaglara ulasabilmek i¢in devletler, baskalarini etkileme kabiliyeti olarak giice
onem vermekte ve elde edilen giiciin artmasini amaglamaktadir. Bu hedeflere sopa, havug ve
yumusak gili¢ yaklagimlar1 olarak ii¢ sekilde ulasilabileceginden bahsedilmektedir. Hedef
ilkenin tehdit beklentisiyle istenilen tarafa yonlendirilebilmesine sopa yaklasimi, hediye
beklentisiyle etkin duruma getirilmesine havug yaklasimi olarak tamimlanmaktadir. Ugiincii
yaklasim ise hedef olarak belirlenen iilkeye bir seyi yapma istegi uyandirarak kendiliginden
istemesini saglamaktir (Lee, 2009; Nye, 2004).

Devletlerin gii¢ kavramlari, yeni uluslararas: sistemde degisiklige ugramistir. Sert gii¢
kavrami yerini Nye (2004) tarafindan alanyazina kazandirilan yumusak gii¢ kavramina
birakmistir. Devletler bilim, sanat, kiiltiir, spor, egitim ve benzeri alanlarda sahip olduklari
degerleri, baska iilkeleri etkileyerek onlara kendi politikalarini askeri ve ekonomik baskidan
ziyade bu araclarla kabul ettirmeyi amag¢lamaktadir. Kuskusuz bu durum kamu diplomasisinin
de temelini olusturan iletisim, etkilesim, ikna wve isbirligi unsurlarin1 biinyesinde
barindirmaktadir (Eren, 2020; Ozkan, 2015).

Bir devletin askeri ve ekonomik kapasitesi sert giiclinli olustururken, kiiltiirel 6zellikleri
ile politik ¢ekiciligi yumusak gii¢ unsurlarini olusturmaktadir (Ari, 1999). Nye (2004)' ye gore
yumusak gii¢, belirlenen amagclar dogrultusunda istenilen sonuglar1 elde etme icin digerlerini
etki altina alma kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir. 2004 yilinda kaleme aldig1 “The Means to

Success in World Politics” adli eserinde, devletlerin giiciiniin askeri, ekonomik ve siyasi
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alandaki geleneksel taniminin otesinde devletler agisindan daha etkili bir kavram olan
yumusak gii¢ kavramini vurgulamaktadir.

Eger bir devletin uyguladigi politika, diger devletler tarafindan yasal ve cazip
gorliniiyorsa o devletin yumusak gii¢ yeteneklerinin var oldugundan s6z edilebilmektedir (Ari,
1999; Goksu, 2019). Devletlerin yumusak giic kullanmasi, dis giivenlik ortamini
sekillendirerek ilerletmek, uluslararasi arenada uyguladigi politikalara destek saglayabilmek,
diger devletlerin diisiincelerini kendi ¢ikarlart dogrultusunda yon verebilmek, kendi birligini
sirdiirebilmek ve uluslararas1 arenada prestijini arttirmak i¢in gerekli oldugu
degerlendirilmektedir (Lee, 2009).

Spor Diplomasisi

Spor, uluslararasi organizasyonlarda {ilkelerin bir araya gelerek kendi kiiltiirlerini temsil
ettigi ve tanittig1 bununla birlikte kendileriyle alakali kiiresel bir algt olusturdugu ¢ok boyutlu
evrensel bir dildir (Sports Diplomacy 2030, 2019). Bu organizasyonlarda miicadele eden
sporcular sadece kendilerini degil ayn1 zamanda iilkelerini de temsil etmektedir (Ozbey ve
ark., 2020).

Gilinlimiizde sosyal ve kiiltiirel gelismelerin hizli bir sekilde yasanmasi toplumsal olarak
spora bakis acisini da etkilemektedir. Spor, biiylik gruplarin dikkatini ¢ekmesi ve birlestirici
ozelliginden dolay1 kiiltiirlerin kaynagsmasi agisindan oldukc¢a dnemlidir (Yetim, 2010). Bu
baglamda kamu diplomasisi araglarindan olan spor diplomasisi, kitlelere kolayca ulagsmak i¢in
devletler tarafindan kullanilan en baris¢il diplomasi alanlarindan birisi olarak goriilmektedir
(Kurt, 2014; Trunkos ve Heere, 2017).

Spor diplomasisinin kamu diplomasisi altinda bir disiplin olarak goriilmesini saglayan
ana etmenler, sporun kolaylikla genis kitlelere ulasabilmesi, 06zellikle son yiizyilda
uluslararas1 alanda ortak bir dil olugturmasi, spor yoluyla bireylerin ve toplumun bilingaltinda
olusturulan sempati ve hayranlik duygusu, spor ile kitlelerde olusan fanatiklik ve baglilik
olarak degerlendirilmektedir.

Sporcularin iilkelerini temsil etmesi ve bu temsil giiciiyle ortaya c¢ikan diplomatik
etkinlikler spor diplomasisinin ana hatlarint olusturmaktadir (Murray, 2011). Spor
diplomasisi, devletlerin sosyal ve kiiltiirel farkliliklarini asmanin ve insanlari bir araya
getirmenin en kolay yolu olarak kullanilmaktadir (Australian Sports Diplomacy Strategy,
2015). Spor diplomasisi araciligiyla devletler cekiciligini artirarak, diger toplumlar ve
devletler iizerinde kamuoyu olusturup dis politikada istedigi amaclar1 gergeklestirme imkanini

elde etmektedir (Lin ve ark., 2008).
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Bu durum literatiirde, Cin ile Amerika Birlesik Devletleri arasindaki “pinpon
diplomasisi”, Hindistan ile Pakistan arasinda "kriket diplomasisi”, Kanada ile SSCB arasinda
"hokey diplomasisi”, Kiiba ile ABD arasindaki ideolojik ve siyasi farkliliklar1 ortadan
kaldirmak adina kullanilan “beyzbol diplomasisi” spor diplomasinin somut ornekleri olarak
goriilmektedir (Esherick ve ark., 2017; Kobierecki, 2017).

Kamu diplomasisinin temellerinin atildigt Amerika Birlesik Devletleri'nde en 6nemli
spor dallariin basinda gelen basketbolun diinyaya Amerikan kiiltiir degerlerinin aktarilmasi
amaciyla kullanildig1r goriilmektedir. NBA (National Basketball Association) maglariin 34
dilde 215 iilkede milyonlarca evde yaymlandigi disiiniildiigiinde spor branglarinin etki
alaninin ne denli genis oldugu goriilmektedir (Forbes, 2020). Benzer sekilde ingiltere,
Ispanya, italya ve Brezilya futbol ligleri tiim diinya tarafindan ilgiyle takip edilmekle beraber
bu liglerin biiylik takimlarinin imajlarinin kendi iilkelerinin Oniine gectigi goriilmektedir
(Erzen, 2014).

Diinya genelinde popiiler olarak takip edilen spor branslarinin birkaci incelendiginde
Golf brangini yaklasik 450 milyon kisinin, Ragbinin 475 milyon, Beyzbolun 500 milyon,
Basketbol ve Masa Tenisinin 875 milyon, Voleybolun 900 milyon, Tenisin 1 milyar, Hokeyin
2 milyar, Kriketin 2,5 milyar, Futbolun 4 milyar kisinin takip ettigi goriilmektedir (Dmax,
2020; Educationworld, 2020; Statista 2020). Ulkelerin dis politikada yabanci devletlere
iletmek istedikleri mesajlar1 yumusak gii¢ araci olan spor diplomasisi araciligiyla birgok
devlete ve milyarlarca insana rahatlikla ulastirabildikleri bu sayisal verilerde net bir sekilde
goriilmektedir.

Ayrica en 6nemli spor organizasyonlarindan birisi olan olimpiyat oyunlarini devletler,
kamu diplomasisi agisindan firsat olarak gérmektedir (Akoglu ve ark., 2019; Ozbey ve ark.,
2019). Antik Yunan zamanindaki olimpiyat oyunlarinda ateskes ilan edilmesi gibi bir¢cok
olaya araci olan spor, en barig¢il diplomasi yontemi olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte
olimpiyat tarihi boyunca boykotlar, oyunlarin iptal edilmesi ve sporcularin milletleri adina
bazi simgeleri kullanmasi bu biiyiik organizasyonlarin kitlesel olarak algi yonetimi ve etkili
bir diplomasi araci olarak kullanilmasinin kanit1 olarak degerlendirilmektedir.

Politikalar1 kinama ve iilkelere karst boykot uygulama amaciyla hiikiimetlerin spor
miisabakalarin1 aragsallagtirmada bir¢ok olaya taniklik edilmistir. Bu olaylardan en
onemlileri: 1916 Berlin Olimpiyat Oyunlarinin I. Diinya Savasi nedeniyle iptal edilmesi, 1940
Tokyo ve 1944 Londra Olimpiyat Oyunlarinin II. Diinya Savasi nedeniyle iptal edilmesi,
1956 Melbourne Olimpiyat Olimpiyatlarin1 bazi iilkelerin boykot etmesi, 1968 Meksiko
Olimpiyat Oyunlarinda ik ayrimi yapildigt icin ABD'nin boykot edilmesi, 1972 Miinih
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Olimpiyat Oyunlarindaki rehin alma olaylari, 1980 Moskova ile 1984 Los Angeles Olimpiyat
Oyunlarinda yasanan boykotlardir.

Sembolik fakat etkili bir degere sahip olan eylemler sayesinde kamuoyunun odaklandig1
konuyla ilgili algilarin degistirilmesi amaglanmaktadir (Gomez, 2018; Yagmurlu, 2019).
Goriildugi lizere uluslararas: spor etkinlikleri, devletlerarasi iliskileri olumlu ya da olumsuz
sekilde etkilemek i¢in kullanilan 6nemli bir aragtir (Esherick ve ark., 2017).

Spor organizasyonlar1 kadar marka degeri olan sporcular da spor diplomasisinde 6nemli
rol istlenmektedir. Spor elgisi olarak nitelendirilen popiilaritesi yiiksek olan sporcular
aracilifiyla geleneksel diplomasi yoluyla elde edilmesi miimkiin olmayan diplomatik basarilar
kazanilmaktadir. Spor, devletlerarasi barisi, yardimlagmay1 ve sagduyuyu arttirirken diger
devletlere kendini tanitma, siirdiiriilebilir iligkiler saglama, hayranlik olusturma ve bunlari
gelistirme olanagi da sunmaktadir. Spor, uluslararas: iliskilerde kendi c¢ikarlarini koruma

cergevesinde kamu diplomasisinin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi olarak goriilmektedir.
SONUC

Gerek bireysel gerek toplumsal olarak insanlar birbirleriyle ve dis diinyayla
etkilesimlerini algilar araciligiyla kurmaktadir. Hedef kitle iizerinde imajin1 ve itibarim giiclii
tutmak isteyen biitiin orgiitler, sistemli bir sekilde olusturulan planli algi yonetimi sayesinde
davranis bigimlerini istenilen yonde olusturulmakta ve sonug olarak hedeflerine ulasmaktadir
(Ozer, 2012; Tiirk, 2014).

Kamu diplomasisi agisindan diinya ¢apinda olumlu imaj, itibar ve pozitif yonde algisi
olan iilkelerin uluslararasi iliski ¢alismalari daha goriiniir, daha basarili ve kalici oldugu
gorilmektedir (Wang, 2008).

Devletlerin uluslararas1 alanda basarili bir imaj yansitmalar1 algilarin olumlu yonde
evrilmesine bagliyken, olusturulan alginin bireylerde ve toplumlarda kalic1 hale gelmesi de o
mesajlarin tekrarlanmasi ile iliskilendirilmektedir. Kamu diplomasisini etkin olarak kullanan
devletler, kiiresel anlamda olusturduklar1 olumlu imaj sayesinde diger devletler tarafindan
fark edilerek arzu edilen bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir (Karabulut, 2014).

Ulkemizde kamu diplomasisi alanindaki ¢alismalar farkli kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan yiritilmiistiir. Fakat 24 Temmuz 2018 tarihi itibartyla Cumhurbagkanligi
biinyesinde yer alan lletisim Baskanligi, Kamu Diplomasisi Daire Baskanliginca kamu
diplomasisi ¢alismalar1 sevk ve idare edilmektedir. Bu kurumsallasmanin en temel gayesi
kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda koordinesizligin ortadan kaldirilmasi, bununla birlikte

belirlenen hedef ve amaclar dogrultusunda tiim kamu kurum ve kuruluslarinin iletisim
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stratejisinin  olusturularak sonu¢ odakli, verimli ve hizli bir sekilde is ve islemlerin
yuritilmesi saglamak ve bu sayede kurumlar arasinda ortak bir sdylem birliginin hakim
kilinmasidir.

Kamu Diplomasisi Dairesi Bagkanligi, kendisine tevdi edilen gorevi ifa ederken
“eylemler, soylemlerden daha yiiksek sesle konusur” ilkesi uyarinca Bagkanligin baglica
fonksiyonlar1 arasinda ulusal iletisim politikasin1 yliriitmek, Devletin kurumlari arasinda
iletisiminin koordinasyonunu saglamak, sdylem birligini tesis etmek, kamu kurum ve
kuruluslarinin kamusal iletisim standartlarin1 belirlemek, kamu diplomasisi faaliyetlerini
yiiriitmek, dis politikada hedeflere ulasilmasina destek olmak, milletimiz ile devletimiz
arasindaki iliskiyi yonetmek, etkin ve nitelikli sekilde isleyen bir medya alani olusturmaktir
(iletisim Baskanlig1, 2020).

Kamu diplomasisi alaninda yiiriitillecek faaliyetler kapsaminda pozitif iletisim
unsurlarin1 ihdas etmek ve dezenformasyonla miicadele en énemli iki unsur olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu misyon g¢ercevesinde Baskanlik 15 Temmuz Koordinasyon Caligsmalari, 1915
Olaylar1 Koordinasyonu Calismalar;, Turkey Talks Panelleri ve Idlib Konferansi,
Dezenformasyonla Miicadele, Kovid-19 ile Miicadelede, Ulkem Icin Bir Fikrim Var Projesi,
Tiirkiye Modeli Soylem ve Projeleri, Mavi Vatan caligmalari, iki Devlet bir Millet
Azerbaycan destek c¢alismalari, Uluslararast Teror Magdurlart Kongresi, We are NATO
kampanyasinin yiiriitiilmesi ve Turkey for Peace kampanyasinin yiiriitiilmesine ek olarak
stratejik iletisim faaliyetleri, biiltenler ve raporlar, argiiman ve igerik hazirlama, giindem
takibi ve video konferanslar, bilgilendirme faaliyetleriyle beraber uluslararasi basina yonelik
faaliyetleri de basariyla yiiriittiigii goriilmektedir (Iletisim Baskanlig1, 2020).

Ayrica Ulkemiz Suriye basta olmak iizere bdlgedeki insanlik trajedisi karsisinda her
Zaman siyasi ¢oziim ve diplomasi i¢in lider bir rol oynarken, Yunanistan ile Ege Denizindeki
anlagsmazliklar1 ve Dogu Akdeniz’de cereyan eden durumlar diyalog ve diplomasi yoluyla
bariggil bir sekilde ¢Oziilmesi igin yogun c¢aba sarf etmektedir. Kamu Diplomasisi
caligmalariyla iilkeler arasindaki birlik ve dayanmisma ruhunu ve komsu iilkelerin
vatandaglarinin barig ve giivenligine yapilan katkiyr anlatmayr amaclayan kampanya
stireclerinde de iilkemizin proaktif bir rol oynadig1 goriilmektedir.

Kamu diplomasisi aract olarak kullanilan spor diplomasisi faaliyetleri, uluslararasi
alanda 6nemli bir misyon yliklenmekle birlikte hem yumusak giiciin tanitilmast hem de
milletlerin diislincelerinin belirlenmesinde etkili bir yol olarak goriilmektedir. Bu giic, etkin
ve verimli bir sekilde kullanildig1 takdirde diger birey, toplum ve devletler tarafindan

taninma, cazip hale gelme, bilingaltinda olumlu imaj olusturulmasinin yani sira olumsuz
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imajlarinin da pozitif yonde degistirilmesine imkan saglayacagi diisiiniilmektedir. Calisama
sonucunda elde edilen bilgiler 1s181inda Oneriler asagida sunulmustur:

1) Sportif organizasyonlar araciligiyla proje bazli spor organizasyonlart diizenlenerek
iliskilerin  gelistirilmesi  ve  kiiltiirel etkilesimin  saglanmasinin  faydali  olacagi
diisiiniilmektedir. iletisim Baskanlig1, Genglik ve Spor Bakanlig1, Disisleri Bakanlig1 ve diger
paydas kamu kurum ve kuruluslarinin aracilik edecegi programlara, spor uzmanlari ile spor
elemanlarinin katilacagi program dahilinde Balkanlar, Dogu Avrupa, Ortadogu, Afrika, Asya
ve komsu iilkeler ile inan¢ bagimiz ve soydas oldugumuz diger iilkeler ile spor diplomasisi
faaliyetleri i¢in protokollerin yapilmasinin ve spor projelerinin iiretilmesinin iilkemize katki
saglayacagi diistiniilmektedir.

2) Ulkemiz hakkinda yeterli bilgi sahibi olmayan veya kara propaganda faaliyetleri ile
olumsuz diisiincelere sahip toplumlarin yasadig iilkeler hedef kitle olarak secilerek iilkelerde
yer etmis pejoratif alginin spor diplomasisi yoluyla olumlu bir sekilde degistirilebilecegi
distiniilmektedir.

3) Is diinyasmin kamu otoritesinden bagimsiz bir konumda olmas1 sebebiyle verdigi
mesajlarm kaliciiginin daha yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Is ve spor insanlarmimn
gelistirecekleri ortak iliski sayesinde lilkemize karsi olusacak cazibe ve ilginin ekonomik
olarak da olumlu yonde yansimalarinin olacagi diisiiniilmektedir.

4) Ulkemiz tarafindan ulusal veya uluslararasi alanda yapilacak faaliyet, etkinlik ve
yatirimlarin agilisinda ya da diizenli olarak kutlanan giin ve haftalarda spor temali
faaliyetlerin entegre edilmesinin faydali olacag: diisliniilmektedir. Bu sayede yas, cinsiyet, irk
ve diisiince gibi hi¢ bir ayrim yapilmaksizin sportif faaliyetlerinde bulunarak, iilkemizin diger
toplumlar ve iilkeler arasinda sayginlik, giiven ve itibar degerlerinin artirilacagi ve spor
aracilifryla yumusak gii¢ unsularinin etkili bir sekilde kullanilacag: diistintilmektedir.

5) Tiirk sevdalis1 Ispanya'nin "Deportivo La Coruna”, Ingiltere'nin "Fordingbridge
Turks", irlanda'nin "Drogheda United FC", iran'm "Tractor FC" futbol takimlar ile ikili
iliskileri gelistirecek faaliyetlerin diizenlenmesinin spor diplomasisini etkin bir sekilde
kullanilmasina firsat verecegi diisliniilmektedir.

6) Ulkemizde yaygin bir sekilde kullanilan Dijital Kamu Diplomasisi araglarindan
TRT-WORLD, TRT-AVAZ, TRT-ARABI, TRT-KURDI ve TRT-TURK ile birlikte sosyal
medyada da spor temasinin mevcuttaki durumundan daha fazla siire ve tekrarlar ile yer almasi
bu mecralar1 kullanan kitlede olumlu yonde farkindalik yaratacag: diisiiniilmektedir.

7) Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans Baskanhigi (TIKA), Yurtdis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB), Yunus Emre Enstitiisii, Maarif Vakfi, Tiirk Kizilayzi,

113



Spor ve Performans Arastirmalar1 Dergisi / Journal of Sports and Performance Researches, 2021;12(1):105-115
Omer OZBEY, Dogukan DOGAN, Tekin COLAKOGLU

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD) gibi kuruluslarimiz tarafindan ytiriitiilen
tiim is ve islemlere spor etkinliklerinin dahil edilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Uluslararas1 hukuk ve antlagsmalardan dogan haklarini sonuna kadar savunan, bolgesindeki
terdrizm ve uluslararasi go¢ gibi sorunlarin kalic1 ¢dzliimiine katkida bulunan, komsulariyla ve
diger uluslar ile isbirligine dayali politikalar iireten, barisin degismez unsuru olarak
bulundugu cografyada s6z sahibi olmaya devam eden Devletimiz, Kamu Diplomasisi aract
olarak Spor Diplomasisini aktif bir sekilde kullanmasi ile var olan olumlu algisimi artirarak,
uluslararasi marka degerine katkida bulunabilecegi diistiniilmektedir.
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