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Aragtirmada tiniversite 6grencilerin duygusal zekalar ile liderlik yonelimleri arasindaki iligskinin incelenmesi ve duygusal
zekann liderlik iizerindeki yordayic1 roliinii tespit etmek amaglanmustir. iliskisel tarama modelindeki arastirmada Trabzon
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’ndeki 263 dgrencinin gboriisii ahnmistir. Arastirmada “Kisisel Bilgi Formu” ile Bolman
ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen Tiirkge’ye uyarlamasi Dereli (2003) tarafindan yapilan Liderlik Yénelim Olgegi ile Wong
ve Law’m (2002) gelistirdigi, Tiirk kiiltiiriine uyarlamasin1 Uslu’nun (2019) yaptig1 Duygusal Zeka Degerlendirme Olgegi
kullanilmastir. Verilerin degerlendirilmesinde betimsel istatistikler, t-testi, korelasyon testi ve regresyon analizi kullanilmustir.
Analizler, duygusal zeka ile liderlik yonelimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu, duygusal zekanin liderlik
yonelimi iizerinde énemli bir yordayict oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda katilimeilarin duygusal zeka diizeyleri ile
liderlik yonelimlerinin orta seviyenin tizerinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica liderlik yonelimi incelendiginde cinsiyet durumuna
gore anlamli farklilik goriilirken, yas degiskenine gore anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Duygusal zeka Olgegine
bakildiginda cinsiyet ile yas degiskenleri acgisindan anlamli bir iligki tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore duygusal
zekaya sahip bireylerin liderlik yonelimlerini sergileme egiliminde olduklarini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda duygusal
zekanin liderlik yonelimi tizerinde olduk¢a 6nemli bir unsur olmasi sebebiyle duygusal zeka ile ilgili derslerin ders
miifredatinda yerini almasinin; insan1 6nemseyen, empati kuran, duygu ve diislincelerini ifade edebilen basarili liderlerin
yetismesine fayda saglayacagi i¢in 6nemli oldugu goriilmektedir.
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Investigation of the Relationship Between Leadership Orientations and Emotional
Intelligence Levels of Faculty of Sport Sciences Students

Abstract

The aim of the study was to examine the relationship between emotional intelligence of university students and their leadership
orientation and determine predictive role of emotional intelligence on leadership. In the research in the relational screening
model, opinions of 263 students at the Faculty of Sport Sciences of Trabzon University were taken. In the research, Leadership
Orientation Scale developed by “Personal Information Form”, Bolman & Deal (1991) and adapted into Turkish by Dereli
(2003), and Emotional Orientation Scale developed by Wong & Law (2002) and adapted to Turkish by Uslu (2019) Intelligence
Rating Scale were used. Descriptive statistics, t-test, correlation, regression analysis were used evaluate data. Analyzes shows
there is positive significant relationship between emotional intelligence and leadership orientation, and emotional intelligence
is important predictor of leadership orientation. Moreover, it was observed emotional intelligence levels and leadership
orientations of the participants were above mediumlevel. Moreover, when leadership orientation was examined, there was a
significant difference according to gender, but no significant relationship was found according to age variable. Considering
emotional intelligence scale, a significant relationship was found in terms of gender and age variables. According to the results
obtained, it is possible to say individuals with emotional intelligence tend to exhibit leadership orientations. Therefore, since
emotional intelligence is a very important element on leadership orientation, the inclusion of courses emotional intelligence in
the curriculum; It is seen that it is important because it will benefit the training of successful leaders who care about people,
empathize and express their feelings and thoughts.
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GIRIS

Kiiresellesme ile paralel olarak gelisen ve degisen diinya sartlar1 nazarinda; bireylerin veya
orgiitlerin faaliyetlerini herhangi bir aksaklik olmadan verimli bir sekilde devam ettirebilmeleri
icin yenilige ve degisime acik olmalarinin gerekli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla insan
yasaminda etkili olan liderlik ve duygusal zeka kavramlarinin gerek bireyler icin gerekse
orgiitler i¢in kaginilmaz bir ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir.

Lider, orgiitiin hedefleri dogrultusunda insanlar1 yonlendirebilmek i¢in otoritesinden ziyade
deneyimlerini kullanmay1 tercih eden kisidir (Kagay ve Soyer, 2020). Liderlik giidiilenme,
kilavuzluk etme, destek verme vb. kabiliyetleri gdsterme becerisini mecbur kilan siireg
yonetimi seklinde ifade edilmektedir (Bulug’dan aktaran Biilbiil ve Sahin, 2020). Tim
orgiitlerin insan odakli yaklasim sergiledigi bir ortamda (Agrali-Ermis vd., 2021) liderin giivene
dayali, tarafsiz ve diiriist iliskileri ¢alisanlarin kurumuna karsi giiven duygusunu arttiracak, bu
dogrultuda ¢aligsanlarin isinden doyum saglamasina ve kurumuna bagliligin artmasina yonelik
pozitif duygularin ortaya ¢ikmasina yardimci olacaktir (Agrali-Ermis ve Sahin, 2019).

Duygular, insan yasaminda olduk¢ca 6nem arz eden fiziksel ve ruhsal sagligin yaninda
bireylerarasi iliskilerin vazgecilmez bir unsurudur. Duygularini ifade edebilen, baska insanlarin
duygularini algilayabilen kisilerin yasaminda daha mutlu ve basarili olabilecegi fikri duygusal
zeka kavramini daha 6nemli hale getirmistir (Certel vd., 2011). ilk olarak Mayer ve Salovey
tarafindan literatiire kazandirilan bu kavram, Goleman’in 1995’teki “Emotional Intelligence
(EQ)” baglikl1 arastirmasiyla insanlarin ilgisini gekmeye baslamistir (Bar-On, 2006). Duygusal
zeka; bireyin kendisinin ve baskalarinin duygu ve diislincelerini analiz etme ve edindikleriyle
diistincelerini ve davraniglarini etkili olarak kullanma yetkinligi olarak tanimlanmistir (Mayer
& Salovey, 1993).

Giinlimiizde Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindan mezun
olduktan sonra spor yoneticisi, antrendr, beden egitimi &gretmeni ve rekreatif anlamda
etkinlikler planlayip ve diizenleme yetkinligine ve farkindaligina sahip olacak kisilerin mesleki
bilgileri kadar ¢evresiyle olan uyumu da dnemlidir. Mezun olduktan sonra kurumlarda istihdam
edilecek olan 6grenciler insanlarla muhatap olacak; onlarin ruh yapilarini ve zor duruma
diistiiklerinde nasil davranilmasi gerektigini bilmeleri zaruri olacaktir. Dolayisiyla liderlik ve
duygusal zeka kavramlarinin spor alaninda egitim alan 6grenciler 6rnekleminde hangi diizeyde
oldugu 6nem tegkil etmektedir. Ayrica duygusal zeka kavramini spor bilimleri 6rnekleminde
ele alan aragtirma sayisinin az olmasinin dikkat ¢ekmesinin yaninda duygusal zekanin liderligi
yordayict roliiniin incelendigi arastirmalarin sinirli sayida olmast bu aragtirmanin ¢ikis
noktasini olusturmustur. Bu dogrultuda ilgili alanda 6grenim goren Ogrencilerin liderlik
yonelimleri ve duygusal zeka seviyelerini belirleyerek, duygusal zekanin liderlik yonelimi
iizerindeki yordayicili§inin incelenmesi bu arastirmanin amacini olusturmaktadir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Universite dgrencileri drnekleminde duygusal zeka ile liderlik yénelimi arasindaki iliskinin
belirlenmesinin  ve duygusal zekanin liderlik yonelimi iizerindeki yordayiciligiin
incelenmesinin hedeflendigi bu ¢alisma iliskisel tarama modeli kapsaminda yiiriitiilmistiir. Bu
modeldeki temel amag, iki veya daha tizerindeki degiskenin birbiriyle olan degisimini ortaya
koymaktir (Biiyiikoztiirk vd., 2016).

Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini Trabzon Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nde &grenim gdren
ogrenciler olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise Trabzon Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde egitimine devam eden toplam 263 (121 Kadin, 142 Erkek) kisi olusturmaktadir.
Bu arastirma 2020-2021 egitim-6gretim doneminde covid-19 pandemi siireci devam ederken
gerceklestirilmistir. Egitim kurumlarinin uzaktan egitimle faaliyetlerini siirdiirdiigli ve bazi
sinirlamalarin - yer aldigi bu siire zarfinda kolay ulasilabilir 6rnekleme yoOnteminin
kullanilmasinin uygunluguna karar verilmistir. Arastirmact bu Ornekleme ydnteminde,
yakinindaki ve ulasilabilmesi kolay olani tercih etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2014).

Veri Toplama Araclan
Kigisel Bilgi Formu: Arastirmacilar tarafindan olusturulan bu formda; cinsiyet ve yas gibi
bagimsiz degiskenler yer almaktadir.

Liderlik Yonelim Olgegi (LYO): Katilimcilarin liderlik yoneliminin belirlenmesi amaciyla
Bolman ve Deal (1991) vasitasiyla gelistirme ¢aligmasi yapilan, gegerlik ve giivenirligini ise
Dereli’nin (2003) yaptig1 “Liderlik Yonelim Olgegi” kullanilmustir. Tlgili lgme arac 5li likert
formatinda olup, 32 madde ile 4 alt faktdr icermektedir. Bunlar ise; “Yapisal Liderlik”, “Insan
Kaynakli Liderlik”, “Politik Liderlik” ve “Sembolik Liderlik” olarak belirtilmistir. Bu
arastirmada Cronbach Alpha (giivenirlik katsayis1), “Yapisal Liderlik” 0.84; “Insan Kaynakl
Liderlik” 0.86; “Politik Liderlik” 0.89 ve “Sembolik Liderlik” 0.88 oldugu tespit edilmistir.
LYO geneli i¢in giivenirlik katsayis1 ise 0.96’ dir.

Duygusal Zeka Degerlendirme Olgegi (DZD0O): Katilimcilarm duygusal zeka diizeylerini
belirleyebilmek i¢cin Wong ve Law’in (2002) 16 madde igeren Duygusal Zeka Degerlendirme
Olgegi kullanilmustir. Olgme aracinin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi, giivenirlik ve gegerlilik
calismalar1 Uslu (2019) tarafindan yapilmistir. Olgme aract 5”li likert formatinda olup, 4
boyuttan olusmaktadir. Bunlar; “Kendi Duygularini Degerlendirme”, “Bagkalarinin
Duygularin1 Degerlendirme”, “Duygular1 Kullanma” ve “Duygulart Diizenleme” olarak
belirlenmistir. Bu arastirmada giivenirlik katsayisi (Cronbach Alpha) “Kendi Duygularini
Degerlendirme” i¢in 0,87; “Baskalarimin Duygularin1 Degerlendirme” i¢in 0.85; “Duygulari
Kullanma” i¢in 0,89 ve “Duygular1 Diizenleme” i¢in 0,872 olarak tespit edilmistir. DZDO
geneli i¢in giivenirlik katsayis1 ise 0,90’dur.

Arastirma Yayin Etigi
Bu arastirma Trabzon Universitesi tarafindan 05.08.2021 tarih ve E-81614018-000-687 sayili
kararla gerekli izinler saglanarak yapilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Trabzon Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetine devam
eden ogrencilere hazirlanan formlar uygulanmistir. Bu c¢ercevede uygulanan formda,
calismanin amact sunulmus, liniversite Ogrencilerinin aragtirmaya goniilli olarak katilim
gostermeleri saglanarak veri toplama formlari cevaplandirilmistir.

Verilerin Analizi

Analizler, SPSS aracilig1 ile gergeklestirilmistir. Istatistiksel olarak; betimsel istatistik, t testi,
Pearson Korelasyon ve regresyon analizleri tercih edilmistir. Verilerin analizi
gerceklestirilmeden once gerekli olan varsayimlar incelenmistir. i1k olarak érneklem sayisinin
yeterli oldugu gozlenmistir (n=276). Veri setindeki eksik veriler, gozlem miktarinin (%5'inden)
az olmasi sebebiyle devre dig1 birakilmig ve 274 veri lstlinde arastirmalar siirdiiriilmiistiir. Tek
degiskenli u¢ degerin belirlenmesi igin z istatistigi ve kutu grafiklerine bakilmis ve ug¢ deger
olarak belirlenen 11 gozlem, veri setine dahil edilmemistir. Cok degiskenli u¢ deger icinse
Mabhalonobis uzaklik 6l¢iisiine bakilmig ve herhangi bir u¢ deger tespit edilmemistir. Normal
dagilim sartinin kontrolii i¢in “carpiklik” ve “basiklik” katsayilarina bakildiginda verilerin “-
1.5 ile +1.5” arasinda oldugu goriilmiis ve herhangi bir sapmaya rastlanmamugtir. Verilerin
normallik dagilimi i¢in ayrica histogram grafiklerinden de yararlanilmig ve uygunluguna karar
verilmistir. Degiskenler arasi ¢oklu baglantt ve tekilligin arastirilmasi i¢in korelasyon
katsayilar1 tespit edilmis ve anlamli korelasyon degerlerinin 0.556 ile 0.708 araliginda yer
aldigi, bu dogrultuda ¢oklu baglantinin bulunmadig: tespit edilmistir. Tolerans deger araliginin
.20’den daha az, VIF degerinin .10’dan iist ve CI degerinin .30°dan yiiksek tespit edilmesi ¢oklu
baglantinin oldugunu gostermektedir (Biytikoztirk, 2011). Bu arastirmadaki tolerans
degerlerine bakildiginda .58 ve .63; VIF degerleri 1.57 ve 1.75 arasinda degismektedir. Ayrica
otokorelasyon varsayimi i¢in Durbin Watson testi hesaplanmis ve test sonucu (1.553) hatalarin
iliskisiz oldugunu gostermistir. Varsayimlarin arastirilmasindan sonra 263 veri ile analizler
gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Liderlik yonelim 6l¢egi ve duygusal zeka degerlendirme 6l¢egi puanlarinin dagilimi
Boyutlar I\g::lcsile N Ort. S Carpikhik  Basikhik Min  Maks.
Yapisal Liderlik 8 263 3443 4.34 -0.220 -0.651 20.00  40.00
Insan Kaynakh Liderlik 8 263  36.00 3.42 -0.484 -0.058 25.00  40.00
Politik Liderlik 8 263 3501 421 -0.389 -0.288 22.00  40.00
Sembolik Liderlik 8 263  34.23 4.37 -0.391 -0.463 20.00  40.00
Liderlik (Toplam) 32 263 14022 1533  -0.211 -0.494 92,00  160.00
KDD 4 263 17.99 243 -0.896 -0.332 11.00 20.00
BDD 4 263 17.93 2.10 -0.570 -0.716 12.00 20.00
DK 4 263 1751 2.63 -1.078 1.028 8.00 20.00
DD 4 263 16.27 3.39 -0.676 -0.263 6.00 20.00
Duygusal Zeka (Toplam) 16 263  69.70 829  -0.268 -0.818  44.00  80.00

Tablo 1°de kullanilan 6l¢me araglarinin puanlarinin dagilimina yer verilmistir. Tablodaki
bulgulara gore, katilmcilarin Liderlik Yonelim Olgeginden elde etikleri ortalama degerler
140.22+15.33 olarak belirlenmistir. Ikinci 6lgme araci olan Duygusal Zeka Degerlendirme
Olgegine bakildiginda elde edilen degerlerin 69.70+8.29 oldugu goriilmektedir. Olgme
araglarindan alinan puanlarin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda verilerin “-1.5 ile
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+1.5” arahiginda yer aldig1 goériilmiistiir. Bu dogrultuda verilerin normallik dagilim sartimi
sagladig1 sdylenebilir (Tablo 1). Bu sebeple verilerin analiz asamasinda parametrik testlerden
faydalanilmistir.

Tablo 2. Liderlik yonelim 6lgegi ve duygusal zeka degerlendirme 6lgegi puanlarinin cinsiyete gore
farklilagmasi

Degisken Cinsiyet N Ort. S Sd t p

Yapisal Liderlik Ié:f;ﬁ ii; 22‘2‘2 j?g 261 -3290  0.00%

Insan Kaynakh Liderlik Ié?lf;lil 12:2[ 22:2; gzgi 261 -1.997 0.04*

o Kad 121 34,42 3,46

Politik Liderlik E:‘k;(l ™ 2550 o 261 -2137  0.03*

Sembolik Liderlik Ié:f;ﬁ ii; 222; 2;; 261  -2485  0.01*

Liderlik (Toplam) Ié:f;ﬁ ii; ij;:; iigj 261 -2.674  0.00*
121 17,80 2,31

KDD Ié:llfi 142 18,13 2,52 261 -Lorr0.28
121 17,64 1,99

BbD Ié:llfi 142 18,19 2,16 261 2108 0.0
121 17,02 2,38

DK Ié:llfi 142 17,92 2,76 261 2816 0.00%
121

bb Ié?lf;rkl 142 1:;2 22 261 2526 001

Duygusal Zeka (Toplam) Ié:ilrkl ii; giég ;Z? 261 -2.787 0.00*

*p<0.05

Analizler, katilimcilarin cinsiyetine gore Liderlik Yonelim Olgegi geneli (t= -2.674, p<0.05),
Yapisal Liderlik (t= -3.290, p<0.05), Insan Kaynakli Liderlik (t= -1.997, p<0.05), Politik
Liderlik (t= -2.137, p<0.05) ve Sembolik Liderlik (t= -2.485, p<0.05) boyutlariyla Duygusal
Zeka Degerlendirme Olgegi geneli (t= -2.787, p<0.05), Baskalarimn Duygularin:
Degerlendirme (t= -2.108, p<0.05), Duygulart Kullanma (t= -2.816, p<0.05) ve Duygulari
Diizenleme (t= -2.526, p<0.05) boyutlarindan almis olduklar1 puanlarin anlaml bir sekilde
farklilastigin1 gostermektedir. Diger bir ifadeye her iki 6l¢cme aracinda da erkek katilimcilarin
lehine farklilik tespit edilmistir. Ancak Kendi Duygularini Degerlendirme (t= -1.077, p>0.05)
boyutundan alinan puanlarin anlamli olarak farklilasmadig: tespit edilmistir (Tablo 2).
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Tablo 3. Liderlik yonelim 6l¢egi ve duygusal zeka degerlendirme 6l¢egi puanlarinin yasa gore iliskisi

Yas
N r p
Yapisal Liderlik 263 ,105 0.09
Insan Kaynakh Liderlik 263 ,072 0.24
Politik Liderlik 263 ,078 0.20
Sembolik Liderlik 263 ,062 0.31
Liderlik Yénelimi Ol¢egi (Toplam) 263 085 0.17
KDD 263 ,033 0.59
BDD 263 ,053 0.39
DK 263 ,103 0.09
DD 263 144 0.01*
Duygusal Zeka Degerlendirme Olgegi (Toplam) 263 ,115 0.06

*p<0.05

Analizler, katilimcilarin yasa gore Liderlik Yonelim Olgegi geneli (r= ,085; p>0.05), Yapisal
Liderlik (r=,105; p>0.05), Insan Kaynakli Liderlik (r=,072; p>0.05), Politik Liderlik (r=,078;
p>0.05) ve Sembolik Liderlik (r=,062; p>0.05), alt boyutlar1 ile Duygusal Zeka Degerlendirme
Olgegi geneli (r= ,115; p>0.05), Kendi Duygularini Degerlendirme (r= ,033; p>0.05),
Baskalarimin Duygularint Degerlendirme (r= ,053; p>0.05) ve Duygulari Kullanma (r=,103;
p>0.05) boyutlarindan almis olduklar1 puanlar anlamli iliski gostermemektedir. Ancak
Duygulart Diizenleme (r=,144; p<0.05) boyutundan elde edilen puan ortalamalarinin yasa gore
anlamli olarak iligkili oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle yas degiskenine gore duygulari
diizenleme boyutunda, pozitif yonlii diisiik seviyede anlaml bir iligki goriilmiistiir (Tablo 3).

Tablo 4. Liderlik yonelim 6l¢egi ve duygusal zeka degerlendirme 6l¢egi puanlari arasindaki iligki

KDD BDD DK DD Liderlik
KDD 1
BDD ,533* 1
DK ,524* ,434* 1
DD ,431* ,460* ,526* 1
Liderlik ,556* ,708* ,663* ,671* 1

*p<0.05; KDD: Kendi Duygularmmi Degerlendirme, BDD: Baskalarmin Duygularim1 Degerlendirme, DK: Duygularin Kullanimi DD:
Duygulart Diizenleme,

Katilimcilarin liderlik seviyeleri ile duygusal zeka seviyeleri arasindaki iliskiyi test etmek i¢in
Pearson Korelasyon Katsayis1 hesaplanmistir. Bulgulardan hareketle Liderlik Yonelim Olgegi
ile Kendi Duygularini Degerlendirme (r= ,556; p<0.05), Baskalarimin Duygularim
Degerlendirme (r= ,708; p<0.05), Duygular: Kullanma (r= ,663; p<0.05) ve Duygular
Diizenleme (r=,671; p<0.05) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii iliski tespit edilmistir. Diger bir
deyisle, katilimcilarin duygusal zeka diizeyleri yiikseldikge liderlik seviyelerinde de paralel
olarak bir artis oldugu goriilmektedir (Tablo 4).
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Tablo 5. Liderligin yordayicisi olarak duygusal zekaya iliskin ¢oklu regresyon analizi

Std.

B! (%95 CI) Hata p? t P ikili Kismi
Constant 27531 4.780 5.760  <0.001*
KDD 0.417 0.267 0,066 1.564  >0.11 0,566 0,097
BDD 2.962 0.298 0406 9.924 <0.001* 0,708 0,526
DK 1.708 0246  0.293 6.949 <0.001*  0.663 0.397
DD 1.362 0.184  0.302 7.402 <0.001* 0.671 0.419

*p<0.05, F= 167.211; p< 0.001; R?= 0.722; SE= 8.15; '=Standartlagtirilmams katsay1, ?: Standart katsay1

Hesaplanan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli bulunmus (Fs2s8= 167.211, p< 0.001)
ve R?=(.722 olarak elde edilmistir. Liderlik yonelimi iizerine KDD alt boyutunun etkisi anlaml1
bulunmamistir (p>0.05). Bagka bir ifadeyle, KDD liderlik yoneliminin yordayicis1 degildir.
BDD boyutunda 1br artig goriildiigiinde liderlik yoneliminde 2.962°lik artis meydana
gelmektedir. Ayrica DK boyutunda 1br artis goriildiigiinde 1.708’lik, DD boyutunda ise 1br
artts gorildiginde 1.362’lik artts meydana gelmektedir. Liderlik yonelimlerinin Sadece
%72.2’°1lik kism1 olusturulan model ile izah edilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Universitede egitim alan dgrencilerin duygusal zeka diizeyleri ile liderlik yonelimlerinin
belirlenmesi; 6grencilerin duygusal zeka seviyeleriyle liderlik yonelimleri arasindaki iligkinin
arastirilmas1 ve duygusal zekanin liderlik tlizerindeki yordayici roliiniin tespit edilmesinin
amaglandig1 bu aragtirma 263 kisi tizerinde gergeklestirilmistir.

Katilimeilarin Liderlik Yonelim Olgeginden elde ettikleri ortalama degerler 140.22+15.33
olarak belirlenmistir. Ikinci 6lgme araci olan Duygusal Zeka Degerlendirme Olgegine
bakildiginda elde edilen degerler 69.70+8.29 olarak tespit edilmistir. Bulgulardan hareketle
katilimcilarin liderlik yonelimleri ve duygusal zeka diizeylerinin orta seviyenin listiinde oldugu
sOylenebilir. Bu sonu¢ katilimeilarin  sorumluluk bilinci yerinde, etrafindaki kisileri
saglayan, aynm1 zamanda onlar1 giidileme ve yonlendirebilme yetkinligine sahip kisiler
olduklarini diisiindiirmektedir. Alanyazina bakildiginda Ozkan, Akin ve Durna’nim (2015) ve
Cetintas’in (2019) arastirmasinda katilimcilarin liderlik yénelimlerinin orta seviyenin iizerinde
oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular arastirma sonucunu destekler niteliktedir. Laginel
(2019) ve Karademir, Dosy1lmaz, Coban ve Kafkas’in (2010) aragtirmasinda katilimcilarin
duygusal zeka seviyelerinin ortalama diizeyin {izerinde oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla elde
edilen sonuglar yapilan bu arastirma ile drtiismektedir.

Cinsiyet degiskeni agisindan katilimcilarin liderlik yonelimleri incelendiginde anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Bu farkliligin erkek katilimcilarin lehine oldugu goériilmektedir. Bu durum
kadin ve erkegin biyolojik ve fizyolojik anlamda esit olmamasiyla aciklanabilir. Tiirk kiiltiirtine
bakildiginda genel itibariyla kadinlarin biyolojik anlamda annelik misyonunu {istlenmesi
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sonucu kendi geri planda tutmasi, fiziksel anlamda erkeklerin daha giiglii ve dayanikli bir profil
sergilemesi sonucu olaylara onciiliik etmesi neticesinde ortaya ¢ikan bir durum oldugu
diisiiniilmektedir. Alanyazina bakildiginda benzer sonuglar ile karsilagilmaktadir. Cetintas’in
(2019) karete antrenorleri {izerine yaptig1 aragtirmada, Bulut ve Baloglu’nun (2016) tiniversite
ogrencileri ornekleminde yaptiklar1 arastirmada liderlik yonelimlerinin cinsiyete degiskeni
acisindan farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica Katkat ve digerlerinin (2015) beden
egitimi 6gretmenleri 6rnekleminde ve Turan’in (2021) yaptig1 arastirmalarda da cinsiyet ile
liderlik arasinda anlamli iliski goriilmiistiir. Ilgili sonuglar arastirmamizi destekler niteliktedir.
Literatiire bakildiginda cinsiyetin liderlik tizerindeki etkisi agisindan net bir sonuca rastlamak
miimkiin degildir. Glingér ve Yenel (2017), Tapsin vd., (2020), Yetim, Tolukan ve Sahin
(2015), Yilmaz ve Yenel’in (2020) arastirmalarinda cinsiyetin liderlik iizerinde etkisinin
olmadig1 goriilmistiir. Cinsiyete gore katilimcilarin duygusal zeka diizeyleri incelendiginde
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu farkliligin erkek katilimeilarin oldugu goriilmektedir. Bu
durumun arastirmaya dahil edilen 6rneklem grubundaki erkek katilimecilarin yetistirilme
tarziyla ilgili oldugu yani; iletisim becerisi, kendi duygularini tanimasi, problemlerin iistesinden
gelebilmesi, karsidaki bireyin duygularin1 analiz edebilmesi (empati), yardimseverlik
duygusunun 6n planda olmasi, diizgiin ve saglikli iligkiler kurabilmesi gibi konularda kendini
daha c¢ok gelistirdikleri sOylenebilir. Literatiir incelendiginde benzer sonuglar ile
karsilagilmaktadir. Erdogdu’nun (2008) iiniversite dgrencileri ile Sevindik, Uncu ve Giines-
Dag’in (2012) saglik yiiksekokulu 6grencileri 6rnekleminde yaptiklart arastirmalarda duygusal
zeka ile cinsiyet arasinda farklilasma tespit edilmemistir. Elde edilen bulgular arastirmamizi
destekler niteliktedir.

Yas degiskeni agisindan katilimeilarin liderlik yonelimleri incelendiginde herhangi bir iligkiye
rastlanmamugtir. Literatiir incelendiginde benzer bulgular yer almaktadir. Karatag’m (2017)
BESYO o6grencileri ve Car’in (2013) spor egitimi alan iiniversite dgrencileri drnekleminde
yaptiklar1 arastirmalarda yas ile liderlik arasinda anlamli bir baglanti bulunmamistir. Elde
edilen bulgular arastirmamizi destekler niteliktedir. Yas degiskeni acisindan katilimcilarin
duygusal zeka diizeyleri incelendiginde duygular diizenleme boyutunda anlamli bir iligki
goriilmistiir. Baska bir deyisle, katilimcilarin yas seviyeleri yiikseldik¢e duygulari diizenleme
seviyelerinde de artig goriilmiistiir. Bu durumun yas ile paralel olarak bireylerin olgunlagma
stirecine girmeleriyle olaylar karsisinda daha tecriibeli olmalar1 neticesinde duygular1 kontrol
etme anlaminda yetkinlik saglamalaryla iligkili oldugu disiiniilmektedir. Literatiir
incelendiginde yasin duygusal zeka {izerinde etkisinin oldugu bulgular yer almaktadir. Celik
ve digerlerinin (2021) sporcular 6rnekleminde ve Karademir ve digerlerinin (2010) spor
bilimlerindeki 6grenciler tizerinde yiirtittiikleri arastirmalarinda duygusal zeka ile yas arasinda
anlamli iligki gériilmistiir. Bulgular bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Katilimcilarin liderlik yonelimleriyle duygusal zekalar1 arasinda pozitif iliski tespit edilmistir.
Diger bir ifadeyle arastirmaya dahil edilen bireylerin duygusal zeka seviyeleri yiikseldikge
liderlik yonelimlerinde artis oldugu s6z konusudur. Alanyazina bakildiginda liderlik ile
duygusal zeka arasindaki pozitif iligki oldugunu gosteren ¢aligmalar yer almaktadir. Vivian-
Tang ve digerlerinin (2010) akademik liderler, Pillay ve digerlerinin (2013) yoneticiler
ornekleminde yaptiklari arastirmalarda her iki degisken arasinda pozitif yonli bir iliski
bulunmustur. Ayrica Barbuto ve Burbach (2006) calismalarinda katilimcilarin duygusal
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zekalar1 ile doniistimsel liderlik diizeyleri arasinda pozitif yonli iliski oldugunu sonucuna
ulagsmistir. Sonuglar arastirmamizi destekler niteliktedir.

Duyguzal zekanin liderlik yonelimi tizerindeki yordayiciligina bakildiginda kurulan regresyon
modeli istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Liderlik yonelimi iizerine KDD alt boyutunun
etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Diger bir ifadeyle KDD liderlik yoneliminin
yordayicist degildir. Ancak BDD, DK ve DD boyutlarinda 1br artis goriildiigiinde liderlik
yoneliminde artis meydana gelmektedir. Liderlik yonelimlerinin sadece %72.2°1lik kismi
olusturulan model ile izah edilmektedir. Literatiire bakildiginda Karadavut ve Cetin’in (2018)
arastirmasinda duygusal zekdnin alt boyutu olan basarma ve duygusal Ozbilingin liderligi
etkiledigi ortaya cikmistir. Coté ve digerlerinin (2010) Ogrenciler iizerinde yaptiklar
arastirmada da duygusal zekanin boyutlar1 arasinda duygulari anlama yetenegi en tutarli sekilde
liderligin ortaya ¢ikmasiyla iliskilendirilmistir. Ayrica Alston ve digerlerinin (2010)
aragtirmasinda da duygual zekanin liderlik iizerinde 6nemli bir yordayici oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Sonug olarak arastirmaya dahil edilen {niversite 6grencilerinin liderlik yonelimlerinin ve
duygusal zeka diizeylerinin orta seviyenin lizerinde oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin liderlik
yonelimleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farklilagma goriiliirken yas degiskenine gore
herhangi bir iliskiye rastlanmamistir. Universite dgrencilerinin duygusal zeka diizeylerine
bakildiginda cinsiyet ve yasa gore anlamli farklilik goriildiigi tespit edilmistir. Ayrica 6rneklem
grubundaki Ogrencilerin liderlik yonelimleriyle duygusal zekalari arasindaki iligkiye
bakildiginda pozitif iliski goriilmiistiir. Baska ifadeyle, tiniversite 6grencilerinin duygusal zeka
diizeyleri yiikseldik¢e liderlik yonelimlerinde de artis oldugu ortaya c¢ikmistir. Duygusal
zekanin alt boyutlarinin liderlik yonelimi {iizerindeki yordayiciligina bakildiginda kendi
duygularmi degerlendirme boyutunun liderlik yonelimi {izerinde herhangi bir etkisinin
olmadigi ancak baskalarinin duygular1 degerlendirme, duygular1 kullanma ve duygular
diizenleme boyutlarinda yasanan her birimlik artisin liderlik yonelimi lizerinde de etkiye sebep
oldugu arastirmamiz sonucunda tespit edilmistir. Bu baglamda duygusal zekaya sahip
bireylerin liderlik yonelimlerini sergileme noktasinda daha meyilli olduklarini séylemek dogru
bir yaklasim olacaktir. Giiniimiizde duygusal zeka ve liderlik kavrami 6nemli bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak kendi duygularina hakim olan, diger insanlarin duygularini
algilayan ve 6nem gosteren, farkli duygular1 kontrol altina alabilen, empati kabiliyeti yiiksek
liderlerin duygusal zekalar1 geliserek davraniglarina yon verecektir. Dolayisiyla bu kisilerin
uygulamis olduklar liderlik tarzlarmin olumlu ¢iktilarin1 6rgiit hayatinda da gosterecekleri
beklenmektedir. Bu kabiliyete sahip lider kisilerin is ortaminda pozitif ¢alisma havasi yaratarak,
orgiitsel hedeflere olumlu olarak fayda gosterecegi diisiiniilmektedir.

Elde edilen sonuglara dayali olarak; her ne kadar katilimcilarin liderlik yonelimleri ve duygusal
zeka diizeyleri orta seviyenin iizerinde bulunsa da SBF ve BESYO biinyesindeki boliimlerin
ders miifredatina duygusal zeka ve liderlik ile ilgili derslerin zorunlu ders niteliginde
eklenmesinin; mesleki siiflandirma itibartyla ilerleyen donemlerde spor yoneticisi, beden
egitimi 6gretmeni, antrendr ve rekreatif anlamda etkinlikler diizenleyecek olan kisilerin basarili
olmalart agisindan olduk¢a 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica duygusal zeka kavraminin,
liderlik davranislarinda 6nemli bir fonksiyon olarak goriilmesi ve gelistirilmesinin gerekli
oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebeple, liderlikle ilgili tiim ders ve programlarda, duygusal zekay1
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