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Oz

Sira dis1 liderler konumlari geregi sira dis1 kosullart yonetebilmek igin verecekleri kararlarda riskli ve zor
durumlarla kars1 kargiya kalmaktadirlar. COVID-19 salgini ile degisen kosullar, iilkelerin imkanlari,
teknolojinin geligimi gibi olaylarin sira dist liderligi yeniden ayrintili bir bigimde sorgulanmayi
gerektirmesi caligmanin amacini olugturmaktadir. Ulke liderlerinin pandemi uygulamalari ve kararlarinin
sira dis1 liderlik yaklagimlari ger¢evesinde incelenerek sergiledikleri davraniglara gore liderlik 6zelliklerini
belirlemek amaci giiden caligma nitel metot ile dizayn edilmistir. Caliymada koronaviriisiin Almanya
Federal Cumbhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Birlesik Krallik ve Rusya
Federasyonu iilkelerinde resmi olarak ilk gériilme tarihleri dikkate alinarak iilke liderlerinin basinda ve
resmi hesaplarinda yer alan agiklamalart Nvivo 10 programina aktarilarak incelenmistir. Elde edilen
bulgular sonucunda sira dist liderlerin karizmatik, ideolojik ve pragmatik liderlik davraniglarini
sergilemelerinin yan sira basarili bir sira dis1 liderin; proaktif, demokratik, isbirligine yatkin ve dnlem
alabilen, sefkatli, empatik; basarisiz sira disi liderin ise bilimden uzak, kibirli, 6nyargili, uzman goriislerini
O6nemsemeyen, hayalperest, sorumluluk almayan, takipcileri yanlis yonlendiren 6zellikleri oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sira dis1 liderlik, lider, pandemi, nitel ¢alisma, COVID-19.

Abstract

Extraordinary leaders are faced with risky and difficult situations in their decisions to manage
extraordinary conditions due to their position. The fact that processes such as the conditions related to the
COVID-19 epidemic, school services, and behaviors require a detailed questioning of extraordinary
leadership uses constitute the purpose of use. The study, which aims to determine the leadership
characteristics according to the behaviors they exhibit by examining the pandemic practices and decisions
of the country leaders within the framework of goal-oriented leadership approaches, was designed with a
qualitative method. In the paper, the statements of the country leaders in the press and in their official
accounts were examined by transferring them to the Nvivo 10 program, taking into account the official
first appearance of the coronavirus in Germany, America, China, England and Russia. As a result,
extraordinary leaders exhibit charismatic, ideological and pragmatic leadership behaviors, as well as a
successful extraordinary leader; proactive, democratic, collaborative, foresight and precautionary,
compassionate, empathetic; the unsuccessful extraordinary leader, on the other hand, has been found to
have characteristics that are far from science, arrogant, prejudiced, do not care about expert opinions,
dreamer, do not take responsibility, and mislead followers.

Keywords: Extraordinary leadership, leader, pandemic, qualitative study, COVID-19.
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Extended Abstract
Background:

With the declaration of the COVID-19 patient as a pandemic by the World Health Organization on March 11, 2020,
all states have taken their different groups and the measures they use. With the spread of the "SARS-CoV-2 Virus",
which emerged in the People's Republic of China, to spread all over the world, each country has been affected at
different levels according to its health system, economic development level and past experiences. Of course, the
transports of the country's leaders were also recorded during this period. The pandemic process, which can be
defined as the normal situation, has revealed the emergence of unpredictable and rapid decisions. Each leader has
made various decisions in parallel with his own conditions and experiences and has produced what he will live.

Research Purpose:

This study examines the behavior of country leaders at the beginning of the pandemic, which is an extraordinary
period. It aims to determine the leadership characteristics according to the behaviors they display by examining the
pandemic practices and decisions of the country leaders within the framework of extraordinary leadership
approaches. The pandemic process has revealed the need for unpredictable and rapid decisions. Each leader took
various decisions in parallel with their own conditions and experiences and ensured their implementation. This study
examines the behavior of country leaders at the beginning of the pandemic, which is an extraordinary period. These
explanations show that the re-examination and questioning of extraordinary leadership has become extremely
important.

Methodology:

The study, which was carried out in order to examine the pandemic practices and decisions of the country leaders
within the framework of extraordinary leadership approaches, and to determine the leadership characteristics
according to the behaviors exhibited by the leaders, was designed with a qualitative method. In the research, the
data were obtained from the statements of the leaders of the People's Republic of China, the country where the virus
was first seen and managed to take it under control, and the leaders of The Federal Republic of Germany, The
Russian Federation, The United Kingdom and The United States of America, which attracted attention with their
different practices, regarding the decisions and practices of the pandemic process. In the study, the statements of
the country leaders in the press and in their official accounts were examined by transferring them to the Nvivo 10
program, taking into account the official first appearance of the coronavirus in Germany, America, China, England
and Russia. The data in the news in the press and the published statements were analyzed by content analysis, and
categories for leadership behaviors and attitudes were created.

Findings:

As a result of the findings, extraordinary leaders exhibit charismatic, ideological and pragmatic leadership
behaviors, as well as a successful extraordinary leader; proactive, democratic, collaborative, foresight and
precautionary, compassionate, empathetic; the unsuccessful extraordinary leader, on the other hand, has been found
to have characteristics that are far from science, arrogant, prejudiced, do not care about expert opinions, dreamer,
do not take responsibility, and mislead followers. Perceived as a pragmatic leader in her political career, Angela
Merkel attracted attention with her calmness and foresight, and her awareness by switching to crisis management
before a case was seen in her country. Vladimir Putin, who is stated to have an authoritarian style, exhibited negative
leadership behaviors with sloppy and panic-inducing statements, burdening the public with responsibilities.
England, which started the pandemic process with a strict rules approach, is an autocratic leadership feature by
clearly underlining that everyone has a duty in the process and that the recommendations are a rule; Although Borris
made the statement of "herd immunity", he also displayed pragmatic leadership behaviors by taking precautions
against health workers and declaring that the process would be overcome together in his statements. Chinese
President Xi Jinping displayed a democratic approach. However, it can be said that they show an ideological
leadership approach by staying in the background and applying their own rules in their countries. Donald Trump
first showed that he did not care about the situation with his unscientific statements, he misled the public, and there
was no common attitude due to the federal structure. He also showed toxic leadership characteristics with his
unrealistic dreamer behaviors.

Conclusions:

In environments of chaos, uncertainty and crisis, leaders not only have unique and lasting effects on society, but
also influence broader social systems. When this effect created by the leaders is supported by the power of the
media, the size of the effect becomes strong or weak. As a result, the behaviors of leaders in extraordinary events
show positive and negative leadership approaches. extraordinary leaders exhibit charismatic, ideological and
pragmatic leadership behaviors, as well as a successful extraordinary leader; proactive, democratic, cooperative and
precautionary, compassionate, empathetic; The unsuccessful extraordinary leader, on the other hand, has been found
to have characteristics that are far from science, arrogant, prejudiced, do not care about expert opinions, dreamer,
do not take responsibility, and mislead followers.
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1. Giris
Olaganiistii zamanlar, olaganiistii dayanisma gerektirir.’

Kiiresel olarak bu zamana kadar se¢im zamanlarini hari¢ tuttu§umuzda, siyasi liderlerin
takipgileri/karsitlari, onlar1 uluslararasi iliskilerde gosterdikleri davraniglara gore betimlemislerdir.
Ancak 2019 yilinin sonunda baslayan ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglk Orgiitii tarafindan
kiiresel salgin olarak kabul edilen koronaviriis (COVID-19) ile birlikte tiim diinya altiist olmustur.
Salgin ile birlikte belirsizliklerin arttig1, degisimlerin hizlandig1 ve diinyanin kaotik bir ortama girdigi
sOylenebilir. Diinyanin goziiniin oniinde olan liderlerin davranis ve eylemlerinin bilimsel agidan
incelenmesi i¢in beklenmedik bir firsat olusmustur. Mumford (2010) ¢alismasinda degisim ve vizyon
konularinda artan tartismalardan dolayr liderlik yaklagimlarinin sorgulanmasi gerektigini One
stirmiistiir. Cilinkii degisim siireclerindeki belirsizlik ve kaos ile sira dis1 kosullar olusur. Belirsizlik
ve kaos ortami1 olusmasini saglayan COVID-19 pandemi siireci liderlige yeniden odaklanma ve sira
dis1 liderligi sorgulama imkani dogurmustur.

Mumford (2006) sira dis1 liderlik yaklagimlari olusturmak icin diinyada yer edinmis 120 liderin
biyografilerini incelemislerdir. Buradan hareketle calismanin amaci, COVID-19 salgini ile degisen
kosullar, tilkelerin imkanlar1 ve teknolojinin gelisimi ile sira dig1 liderligi yeniden ve ayrintili bir
bigimde sorgulamaktir. Bu amagla sira dis1 liderlerin o6zelliklerini ve yeni sira dis1 liderlik
yaklasimlariin ortaya c¢ikacagi one siiriilmektedir. Caligmada koronaviriisiin Almanya Federal
Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumbhuriyeti, Birlesik Krallik ve Rusya
Federasyonu iilkelerinde resmi olarak ilk goriilme tarihleri dikkate alinarak {ilke liderlerinin basinda
ve resmi hesaplarinda yer alan agiklamalar incelenmistir. Zaman kisitindan dolay1 5 iilkenin
incelenmesi ve liderlerin aciklamalarinin tamamina ulasamamak c¢alismanin sinirlhiliklarini
olusturmaktadir.

Donald Trump, “mevsimsel bir grip” tespitiyle bir sorun olmadigini; Borris ise “siirii
bagisiklig1” ile sorunu ¢ézecegini; Vladimir Putin’in “sembolik bagkan ile” sorumlulugu almadigi,
Angela Merkel’in “proaktif yaklasimu ile birliktelik ve dayanisma” vurgusu ve son olarak S$i Jinping
(Xi Jinping) “Kiiresel Kamu Mal1” as1 iiretimiyle Diinya Saglik Orgiitii niin 6nciiliigiinii belirtmis ve
olabildigince arka planda kalmay1 tercih etmistir. Bu aciklamalar da gdstermektedir ki sira dist
liderligin yeniden incelenmesi ve sorgulanmasi son derece dnemli hale gelmistir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Liderlik Kavram

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Insan ihtiyaclarim kendi basina
karsilayabildigi durumlarda isin iistesinden gelirken kendi basina karsilayamadigi durumlara ulagmak
icin grup seklinde hareket etmeye ihtiyac duymaktadir. Kendi basina yalniz ve gii¢siiz bireyin
hedeflerine yol alirken ihtiyaglarini belirleyip bir grup c¢evresinde toplamak gerekmektedir. Gruba
ihtiya¢c duyan birey ayni zamanda grubu hedeflerine ulastiracak lider ve yoneticilerle arasinda
kuracagi bir baga da ihtiya¢ duymaktadir (Eren, 2000: 411).

Liderlik diinyanin her yerinde arastirmacilar tarafindan {lizerinde en ¢ok tartisilan konulardan
biri olmaya devam etmektedir. Liderlik genellikle degisken oldugundan ve bir¢ok degiskene tabi
oldugundan, liderligin evrensel bir tanim1 yoktur. Son yillarda pandemi kosullar1 ile birlikte kiiresel
capta yasanan kriz, kaos ve belirsizlik ortamlar1 liderlik kavraminin evrensel taniminin olmamasini
kanitlamaktadir. Bu baglamda lider ile liderlik kavramlarinin karmasik ve ¢ok boyutlu olmasi
itibartyla yillardir kavramlar iizerinde ortak bir tanim yapilamamistir (Sayginar, 2006: 27; Souba,

'Blau ve Schwartz (2020).
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2014: 79; Sutherland ve Cameron, 2015: 366). Bu durum gosteriyor ki liderlik hala 6nemini
korumakta ve siirdiirmektedir.

Literatiir incelendiginde liderlik ile ilgili yapilan tanimlarda 1950 6ncesi ve sonrasi tanimlar
farklilik gostermektedir.

Baytok’a (2006) gore 1950 yilindan 6nce yapilmis calismalarda arastirmacilar liderligi, kisisel
ozellik ve etki olarak tanimlamiglardir. Mumford (1906) grupta bir kisinin sosyal hareketlerin kontrol
siirecinde One ¢ikmasi olarak liderligi tanimlamistir. Barnard (1938), liderligi bireylerin "kime
inanacagini bilmesi, dogru dnerileri kabul etmesi, uygun zamanlari ve vesileleri segmesi ile baglantili
oldugu seklinde tanimlamistir. Harkins ve Copeland’in (1942) tanimina gore, insanlar1 fiziksel,
zihinsel ve duygusal olarak etkileyebilme sanatina liderlik denilmektedir.

Aragtirmacilarin 1950 yilindan sonra yapmis olduklari calismalarda ise liderlik; izleyen
algilamasi, rol iliskileri, etkilesim Ozellikleri ve izleyenler iizerinde etki olarak tanimlanmistir
(Baytok, 2006: 57). 1950 yilinda Stogdill’in tanimina gore liderlik; hedeflerin belirlenmesi ve
tamamlanmas1 amaciyla grubu etkileme siirecidir. Koontz ve O’Donnell’e (1955) gore liderlik, ortak
bir gayeye ulagmak i¢in insanlar1 etkilemektir. Stogdill 1974 te yaptig1 tanimda: Grup siire¢lerinin
odagi, etkinin kullanilmasi, kisilik ve etkileri, ikna etme, inanci bigimlendirme, amaglar1 basarmanin
bir araci, eylem ve davranis, etkilesimin etkisi, farklilasan bir rol, baslatic1 olarak farkli on baslik
altinda toplanmaktadir. Zaleznik’e (1977) gore liderlik, takipgileri etkileyebilmek i¢in giiciin
kullanimadir.

Fisher (2000) liderlerin gerilimleri gidermeye, yanlis anlamalari uyumlu hale getirmeye ve
yikict davranmiglarla basa ¢ikmaya yardimci olduklarin1 6ne siirmiistiir. Bass ve Avolio (2004),
liderlerin istedigi performans sonuclarini elde etmek i¢in takipgilerini harekete gecirmeye, motive
etmeye, cesaretlendirmeye ve tanimaya yardimci oldugunu belirtmektedirler. Jong ve Hartog (2007)
liderligi, istenen sonuglari elde etmek icin insanlar1 etkileme siireci olarak tanimlamustir.

Van Wart’a (2013) gore liderlik; bagkalarini etkileme, organizasyonlari doniistiirme, vizyon
yaratma, ilerlemek icin bir anlagma olusturma, duygusal zekay: kullanma ve sagduyu kullanma
yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Chandra ve Priyono (2016) liderligi, belirli bir durumda belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in insanlarin verimli ve etkili bir sekilde ¢aligmaya istekli olmalarini saglamak
i¢in bir kisinin veya grubun faaliyetlerini etkileme yetenegi olarak tanimlamiglardir.

2.2. Liderlik Yaklasimlari

Northouse’a (2007) gore liderlik yaklagimlart 6zellikler, davranigsal, olasilik ve doniisiimsel olarak
siniflandirilmaktadir. Ancak sira dis1 liderlige giden yolda Yilan (2022) calismasinda liderlik
yaklasimlari pozitif liderlik yaklagimlar1 ve negatif liderlik yaklasimlari olarak ele almistir. Pozitif
liderlik yaklasimi olarak; geleneksel liderligi (Ozellikler Yaklasimi, Davranissal Yaklasim ve
Durumsallik Yaklasimi) ve etkilesimsel/dontistimsel liderlik olarak alinmistir.

Ozellikler yaklasimi liderligin dogustan geldigini ileri siiren bir yaklasimdir. Gelenekselciler
bu baglamda liderligin gelistigini belirtmislerdir ve liderlik erdem, akil ve zeka gibi 6zelliklerle
sekillenmistir (Maral, 2016: 25; Pierre, 2016: 39).

Liderlerin ne yaptiklarinin ve nasil davrandiklarinin arastirildigi davranigsal yaklasim gorev
yonelimli ve iliski yonelimli olmak {izere iki davranisi ortaya koymaktadir (Bakan ve Biiyiikbese,
2010: 75). Bu yaklasima teorik ve uygulamali katki veren g¢aligmalar sunlardir: Ohio Devlet
Universitesi Liderlik Modeli, Michigan Universitesi Arastirmalari, Blake ve Mouton’un Yonetim
Tarz1 Matriksi Modeli.

Durumsal yaklasimi ise farkli kosullarda farkli liderlik tarzinin gerekli oldugu varsayimina
dayanmaktadir (Hunter vd., 2007: 436). Yani her kosula uyum saglayabilecek tek liderlik tarzinin
olmadigini varsayar. Fiedler’in Durumsallik Kurami, Yol-Ama¢ Kurami, Vroom ve Yetton’un

535



Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi Journal of Economics Business and Political Researches
Yil: 2023, 8(21): 532-552 Year: 2023, 8(21): 532-552

Normatif Kurami (Karar Agaci), Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami (Yasam
Doéngiisii), Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami (Etkili ve etkisiz lider) durumsallik
yaklagimlaridir. Bu yaklagimlarin ortak noktasi; kisi veya gorev yonelimli bir liderlik tarzinin her
kosul ve durumda gegerli olmadigini, duruma gore degisiklik gosterecegini 6ne slirmeleridir (Caglar,
2004: 10).

Etkilesimci liderlik yaklagimlarinin dnciilerinden olan Bass (1998) etkilesimci ve doniisiimcii
liderligi birlikte ele almaktadir. Cilinkii doniisiimcii liderlik etkilesimci liderligi kapsamaktadir. Bass
(1990) etkilesimci liderligi kosullara bagli ddiillendirme, istisnai pasif yonetim anlayis1 ve istisnai
aktif yonetim anlayis1 olmak tizere ii¢ boyutlu olarak tanimlamaktadir. Doniisiimcii liderligi ise ortak
bir hedef icin takim {iyelerinin bir araya gelerek, taleplerini artirmayi, potansiyellerinden daha iyisini
yapabilmeleri i¢in motivasyonlarinin yiiksek olmasi olarak tanimlamaktadir. Bass (1998)
calismasinda; karizmatik liderlik veya ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, zihinsel tesvik,
kisisellestirilmis diistince olmak tizere doniisiimcii liderligin dort bilesenini gelistirmistir.

Negatif liderligin ¢ikis noktas1 arastirmacilarin, karizmatik liderligin karanlik tarafini
incelemeleridir. Takala (2010) karanhik lider yaklasimini kullandiginda Ashforth (1994) negatif
liderlik yaklagimini kullanarak kii¢tik tiranlar (Petty Tyranny) kavramini ortaya atmistir. Bu kavram;
"bagkalarini kiiciimseme, kendini yiiceltme, diisiincesizlik keyfilik, cesaret kiric1 girisim, zorlayici bir
catisma ¢ozme tarzi ve kosulsuz ceza" gibi davraniglari icerir. Negatif liderlik yaklagimlarindan en
cok dikkat ¢eken yaklasimlardan bazilar1 toksik liderlik, narsist liderlik, yikic1 liderlik
yaklasimlaridir.

Toksik liderlik kavramini ilk olarak Whicker (1996) kullanmistir. Toksik liderler, orgiitiin
saglig1 ve insanligin refahi i¢in temelde zararlidir. Hayatimizin hemen hemen her alaninda toksik
liderler, yikici davranislart ve islevsiz kisisel nitelikleri sayesinde, yOnettikleri bireyler, aileler,
orgiitler, topluluklar ve hatta tiim toplumlar {izerinde ciddi ve kalic1 zehirli bir etki yaratirlar (Lipman-
Blumen 2005: 29).

Yikict liderler ile ilgili literatiirde yer alan kavramlardan bazilar1 sunlardir: Istismarci denetim,
saglig1 riske atan liderler, kiiclik tiranlar, zorbalar, raydan ¢ikmus liderler, ¢ekilmez patronlar,
psikopatlar ve taciz/rahatsiz eden liderler kavramlaridir (Einarsen vd., 2007: 208). Lider; gorevi
yerine getirme, performans takibi gibi yapici davraniglar sergilese de eger bu davranislar siireklilik
gosteriyorsa liderin zamanla yikici hale doniismesine sebep olur (Erickson vd., 2015: 267). Sonug
olarak yikici liderler; takipcilerinin veya orgiit iiyelerinin refahini, motivasyonunu, memnuniyetini
engelleyebilirler. Hatta orgiitiin etkinligini engellemek icin gorevleri, kaynaklart ve amaclari
gerceklestirmeyi de sabote edebilirler.

Narsist liderler genellikle kibir ve gururlariyla donatilmis inanglar1 ve ihtiyaglar: tarafindan
motive edilirler, bu nedenle takipgilerinin ve liderlik ettikleri orgiitlerin ¢ikarlarini gérmezden
gelirler. Bu dogrultuda lider kendi isteklerine, inanglarina ve ihtiyaglarina gore bagli oldugu o6rgiitiin
veya diger orgiitlerin ¢ikarlarini ve ihtiyacini degistiren kisiler narsist lider olarak tanimlanmaktadir.
(Rosenthal ve Pittinsky, 2006: 629).

2.3. Sira Dis1 Liderlik

Sira dis1 liderlige giden yolda liderlik yaklasimlari; 6rgiitlerin, toplumlarin, liderlerin ve takipgilerin
davraniglari, duygulari, 6zellikleri, dikkate alinarak zamana ve ¢evresel faktorlere gore sekillenmistir.
Ancak bazi liderlerin takipgiler iizerinde olusturdugu etkinin boyutunu Shamir vd. (1993) takipgilerin
kendilerini, duygularini1 ve degerlerini ifade etmede vizyonun roliinii vurgularken Bass’a (1997) gore
sira dis1 liderler takipeilerini etkilemek icin motive edici ve entelektiiel davranis sergilerler. Den
Hartog vd. (1999), takipgilerin etkilenme egilimlerine yanit verebilmek i¢in onlarin 6zelliklerini ve
istekli olduklarin1 anlamaya c¢alisirken diger taraftan Hunt vd. (1990) ise sira dis1 liderlige duyulan
ihtiyact doguran kosullarin anlasilmasi gerektigini savunmustur. Mumford (2006) ise sira dist
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liderligi anlamakta en 6nemli ve tek cerceveyi etki ve motivasyonun sagladigini kabul etmek
gerektigini savunmustur. Mumford (2010) sira dis1 liderlige karizmatik ve doniistimsel liderlik
yaklagimlarinin disinda farkl liderlik yaklasimlarinin da gidecegini belirtmistir. Bu yaklagimlar ile
birlikte sira dis1 liderligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan kriz ve kaos ortamlarinin karizmatik, ideolojik
ve pragmatik liderlikle kesistigini ileri siirmiistiir. Ug lider tipinin etkili olma potansiyelinin yani sira
takipei tiirlerinin farkli olmasi basta olmak iizere bircok konuda da farklilik gostereceklerini
belirtmistir. Mumford (2010) karizmatik liderligi, gelecege yonelik olumlu bir vizyona sahip,
ozgiiveni yiiksek, diiriist ve comert goriinen, liderin giindeminden veya orgiitten ziyade lidere sadik
olan takipgilerden olusmasinin yani sira liderin kendini ifade etme egiliminde oldugu bir liderlik tarz;
ideolojik liderligi, bir liderin idealize edilmis bir ge¢mis duruma donme arzusunu ifade etme
egiliminde oldugu ve liderinkine benzer bir deger sistemine sahip, son derece sadik takipgilerden
olusan kii¢iik bir grubu kendine ¢ektigi bir liderlik tarzi; pragmatik liderligi ise bilgi yonetimini,
uzmanlhigi, problem ¢ézmeyi ve fikir birligi olusturmayr vurguladigi bir liderlik tarzi olarak
tanimlamigtir. Yani karizmatik liderler gelecege, ideolojik liderler ge¢mise ve pragmatik liderler
bugiine odaklanir.

2.4. Sira Dis1 Liderligin Ortaya Cikmasi ve Performans Acisindan Etkileri

Belirsizlik ve kaos ortami olusturan COVID-19 yeni liderlerin ortaya ¢ikmasi kadar mevcut liderlerin
performanslarini da sorgulama imkani olusturmustur.

Sira dis1 liderlerin ortaya ¢ikmasinda ve performansin belirlenmesinde bireysel diizeyde etki,
grup diizeyinde etki, orgiitsel diizeyde etki ve ¢evresel diizeyde etki olmak tizerek 4 farkli diizeyde
etkiden bahsedilmektedir. Sira dis1 liderler tizerindeki bireysel etkileri su sekildedir (Mumford vd.,
2008: 148-150):

e Karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasi yiiksek temas ve diisiik psikolojik mesafe gerektirir.
Bununla birlikte sosyal becerinin giiglii bir etkisi de s6z konusudur. Tehditlerin ortadan
kaldirildig1 ve savunmasiz niifusta ortaya c¢ikmalar1 yiiksektir. Ayrica karizmatik liderler
firsatlar1 kovaladiginda daha yiiksek bir performans ve ortaya ¢ikma egilimi gostermektedir.

e Ideolojik liderlerin ortaya ¢cikmasinda sosyal becerinin giiglii etkisi s6z konusudur ayn1 zamanda
yiiksek temas ve diisiik psikolojik mesafe gerektirir. Karizmatik liderler gibi tehditlerin ortadan
kaldirildig1 ve savunmasiz niifusta ortaya ¢ikma ihtimalleri daha yiiksektir. Son olarak ise
vizyon temelli kisisel ylikiimliiliikler ile fedakarliklar ideolojik liderlerin performansinda ve
ortaya ¢ikmasinda etkilidir.

e Pragmatik liderler; bilissel ve uzmanlik yeteneklerinden etkilenirken sosyal becerinin etkisi
diger liderlere nazaran daha zayiftir. Yiiksek basarmin ve 6zerkligin oldugu ortamlarda ortaya
cikarlar. Liderin performansi takipgilerinin yeteneklerine ve basarilarina baglidir.

Karizmatik ve ideolojik liderlerin ortaya ¢ikma ve etkin bir sekilde etki kullanma olasiliklart
takipgilerinin zayif ve kirilgan bir kimlik duygusuna sahip olduklarinda daha yiiksek bir seviyededir.
Yani degisim, catisma ve sosyal kayip, zayiflamig bir sosyal kimlik duygusuna neden olsa da (Beyer,
1999) olgunlasmamislik, deneyimsizlik ve kimlik dagilmasi gibi etkilere sahip olabilir (Dvir ve
Shamir, 2003). Zaccaro vd.’ne (1991) gore karizmatik ve ideolojik liderlerin, takipgilerinin
kaygilarina ve motivasyonlarina kars1 duyarli ve bunlarin farkinda olmalar1 gerekir. Ciinki
karizmatik ve ideolojik liderlerin ortaya ¢ikmasi ve performansinda sosyal zekanin pragmatik
liderlerden daha 6nemli olacagini da bireysel diizeyde belirtmektedirler.

Sira dis1 liderler tizerindeki grup diizeyinde etkileri su sekildedir (Mumford vd., 2008: 148-
150):
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e Karizmatik liderler i¢in yliksek giiven liderin ortaya ¢ikmasinda ve performansi {izerinde son
derece onemlidir. Liderin yiiksek uyumu performansa etki ederken tutarliligin diisiikk olmasi
liderin ortaya ¢ikmasiyla iliskilidir. Bunlara ek olarak bagliligin yiiksek olmasi da performans
ve ortaya ¢ikmada etkilidir.

e ideolojik liderlerde performans kisileraras1 giivenin yiiksek olmasina baghdir. Giivenin diisiik
oldugu sartlarda ortaya cikar. Ayn1 zamanda performans ve ortaya ¢ikma, grup bagliliginin
ylksek olmasina da baglidir ve paylasilan liderliginde etkisinde kalir. Ayrica vizyona baglilik
ve bunlarin ortaklar ile olan paylasimlari da ideolojik liderlik i¢in 6nemlidir.

e Pragmatik liderlikte kisilerarasi giivenden ziyade dagitic1 adalet, siire¢ ve usule dayali algi, daha
onemlidir. Bagliligin diisiik olmasi da etkilidir.

Grup iyelerinin faaliyetlerinde karsilikli bagimlilik seviyesi yiiksek oldugunda, grup
performansinda uyum faydali olmaktadir (Zaccaro vd., 1995). Ayrica grup iiyelerinin karsilikli
bagimlilig1, sosyal giigclendirme yoluyla sira dis1 liderlik modelinin yayilmasini ve kabul edilmesini
tesvik edebilir (Klein ve House, 1998). Boylece karsilikli bagimliliktan kaynaklanan orgiitsel
cerceveler, lider tarafindan ifade edilen vizyonla ilgili olarak etkili grup eylemini tesvik etmesini
saglayacaktir (Jacobsen ve House, 2001).

Sira dis1 liderler {izerindeki orgiit diizeyinde etkileri su sekildedir (Mumford vd., 2008: 152-
153):

e Karizmatik liderligin performansini ve ortaya ¢ikmasini orgiitsel karmagiklik kolaylastirirken
profesyonellik ise tam tersine bu durumda engeller. Ayrica politik ¢atigsmalarin yiliksek oldugu
orgiitlerde de son derece etkilidirler. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii olmas1 da karizmatik liderler i¢in
engel olusturabilir.

e Profesyonellik ideolojik liderligi engeller iken pragmatik liderligin performansini ve ortaya
¢ikmasini kolaylastirmaktadir. Pragmatik liderler politik ¢atigmalarin diisiik oldugu ortamlarda
ortaya cikarlar. Oysa ideolojik liderler tam tersi durumdu ortaya ¢ikarlar ve daha da etkilidirler.
Ayrica orgiit kiiltiiriiniin yiliksek oldugu orgiitler ideolojik liderler icin tesvik edici olmaktadir.

Politik davranis, orgiitiin kiiltlirlinden etkilenir. Kiiltiiriin, farkli lider tiplerinin ortaya ¢ikisi ve
performansi lizerinde ¢ok cesitli etkileri olsa da orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir yonii, liderin ortaya
cikisinda ve performansinda etkisi olmasidir. Ciinkii orgiitler, kiiltiirlerinin giiciine gore farklilik
gosterebilmektedirler (Ployhart ve Schneider, 2002).

Sira dis1 liderler iizerindeki cevresel diizeyinde etkileri su sekildedir (Mumford vd., 2008: 152-
153): Kolektivist kiiltiirler ideolojik liderlerin ortaya ¢ikmasini kolaylagtirmaktadir. Ayrica drgiitlerin
basarisiz olmasi ve toplumsal bozulma liderlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir.

Bireysel kiiltiirler pragmatik ve karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasinda etkilidir. Teknolojik ve
sosyal degisimler karizmatik liderliin ortaya ¢ikmasinda etkilidir ve performansina da katkida
bulunur. Orgiitler gegerli bir kontrol sistemine tabi oldugunda amagclarin ¢atismasi kosullarinda
karizmatik liderlik etkili olurken amag birligi sartlarinda pragmatik liderlerin ortaya ¢ikmasi ve etkili
olmasi goriilmektedir.

3. Arastirma Yontemi

COVID-19 hastaligin1 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii’niin pandemi olarak ilan etmesi
ile birlikte tiim devletler farkli boyutlarda ve sekillerde Onlemler almiglardir. Cin Halk
Cumhuriyeti’nde ortaya ¢ikan “SARS-CoV-2 Viriisii’niin tiim diinyaya yayilmaya baslamasi ile
birlikte her iilke saglik sistemi, ekonomik gelismislik diizeyi ve salgin tecriibelerine gore farkl
diizeylerde etkilenmislerdir. Elbette iilke liderlerinin sorumluluklar1 da bu donemde artmustir.
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Olaganiistii durum olarak tanimlanabilecek pandemi siireci ongoriilemeyen ve hizl sekilde kararlarin
alinmasi geregini ortaya ¢ikarmustir. Her lider kendi kosullarina ve deneyimlerine paralel olarak
cesitli kararlar almis ve uygulanmasini saglamistir. Bu ¢alisma ile olaganiistii bir donem olan pandemi
siirecinin baslangicinda iilke liderlerinin davramislari incelenmektedir. Ulke liderlerinin pandemi
uygulamalar1 ve kararlarinin sira dis1 liderlik yaklasimlari ¢ergevesinde incelenerek sergiledikleri
davraniglara gore liderlik ozelliklerini belirlemek amaci giiden calisma nitel metot ile dizayn
edilmistir. Arastirmada veriler viriislin ilk goriildiigii ve ilk kontrol altina almay1 basaran iilke olan
Cin Halk Cumhuriyeti ile farkli uygulamalariyla dikkati ¢ceken Almanya Federal Cumhuriyeti, Rusya
Federasyonu, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri liderlerinin pandemi siireci karar ve
uygulamalarn ile ilgili agiklamalarindan elde edilmistir. Bu sebeple arastirmada etik kurul izni
gerektiren bir calisma grubu bulunmamaktadir. Ulasilabilen tiim agiklamalarin dokiimleri yapilarak
analizlerin yapilmast amaciyla Nvivo 10 programina aktarilmistir. Nvivo programi hem nitel hem de
karma desenli arastirmalarda verilerin analizinde kullanilan bir programdir. Liderlerin demecleri
tekrar tekrar okunarak tema ve kodlar sekillendirilmistir. Basinda yer alan haberler ile yayinlanan
demeclerde yer alan veriler icerik analizi ile incelenmis, liderlik davranislar1 ve tutumlarina yonelik
kategoriler olusturulmustur.

4. Bulgular ve Tartisma

Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore arastirmaya dahil edilen iilkeler arasinda vakanin goriildiigii ilk
tilke Cin Halk Cumhuriyeti olurken 1 ay icerisinde sirayla Amerika Birlesik Devletleri, Almanya
Federal Cumhuriyeti, Birlesik Krallik’ta ilk vakalar goriilmiistiir.

Tablo 1. Ulkelere Gére COVID-19 Salgin Verileri

Ulke Niifus* Il}‘a‘r’;:;a T"psl:;‘l‘s}’?ka Niifus/Vaka s?yl:;lln Vaka/Oliim
Almanya Federal Cumhuriyeti | 83.883.596 | 27 Ocak 2020 | 13.971.947 6 121.902 114
Amerika Birlesik Devletleri 334.805.269 | 21 Ocak 2020 | 80.372.404 4 966.530 83
Cin Halk Cumhuriyeti 1.448.471.400 | 31 Aralik 2019 194.947 7430 5.824 33
Birlesik Krallik 68.497.907 | 310cak2020 | 18.695.452 3 160.815 116
Rusya Federasyonu 145.805.947 25 Mart 2020 15.795.570 9 347.816 45

Kaynak: “World Population Review, 2022. ™, *** World Health Organization, 2022.

Rusya Federasyonu 25 Mart 2020 tarihine kadar aldigi tedbirler ile iilkesini korumay1
basarmistir. Diger taraftan en ¢ok vaka 80.971.947 ile Amerika Birlesik Devletleri’nde goriiliirken en
az vaka 194.947 ile Cin Halk Cumhuriyeti’nde goriilmiistiir. Bu verilerin yani sira vakalarin toplam
niifusa oranlar1 da anlamli sonuglar sunmaktadir. Buna gore niifusa oranla vaka sayisi en fazla olan
ilke Birlesik Krallik olurken en az olan iilke yine Cin Halk Cumhuriyeti’dir. Birlesik Krallik’ta her
3 kisiden biri COVID-19 vakasi olarak goriiliirken bu oran Amerika Birlesik Devletleri’'nde 4,
Almanya Federal Cumbhuriyeti'nde 6, Rusya Federasyonu’'nda 9, Cin Halk Cumhuriyeti’nde
7.430’°dur. En fazla 6liim 966.530 ile yine Amerika Birlesik Devletleri’nde yasanirken en az 5.824 ile
yine Cin Halk Cumbhuriyeti’nde yasanmistir. Toplam vaka sayisinin 6liim sayisina oranlarinda da en
fazla 6lim yine Birlesik Krallik’ta goriilmektedir. Buna gore her 116 vakada bir kisi hayatini
kaybederken bu oran Almanya’da 114, Amerika Birlesik Devletleri’nde 83, Rusya Federasyonu’nda
45 ve Cin Halk Cumbhuriyeti’nde 33’tiir.
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4.1. Almanya Federal Cumhuriyeti

Almanya Federal Cumhuriyeti Orta Avrupa’da Kuzey Denizi ile Alpler arasinda 357 bin km? lik bir
alanda yaklasik 83 milyon niifusa sahip bir tilkedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023a).
Ulke, her biri kendi anayasasina sahip ve i¢ orgiitlenmelerinde biiyiik 6l¢iide bagimsiz olan 16
eyaletten olugmaktadir. Almanya Federal Cumbhuriyeti ekonomisinin %23,4°li sanayi, %19,4’1
savunma, egitim, insan saglig1 ve sosyal hizmetler gibi kamu hizmetleri, %15,8’1 toptan ve perakende
ticaret, ulasim, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorlerinden olugsmaktadir (Avrupa Birligi, 2022).
ABD, Japonya ve Cin’den sonra en biiyiik dordiincii ulusal ekonomi olan Almanya, yine Cin’den
sonra diinyanin en ¢ok ihracat yapan ikinci iilkesi olarak Cin, Hollanda, ABD ve Fransa ile ticaret
ortakliklar1 yiiriitmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, 2023a). Almanya Federal
Cumbhuriyeti, federatif yapisini olusturan 16 eyaletin kendi Basbakanlari, Parlamentolar1 ve
anayasalar1 ile yonetilmekte olup, federal hiikiimet ile parlamentonun temel yasalari ¢ikararak
ekonomik politikalar belirledigi siyasi bir yapiya sahiptir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi,
2023a).

2005-2021 yillar1 arasinda Almanya Sansdlyesi olarak gorev yapan Angela Merkel, ilk vakanin
goriilmesinin ardindan viriisiin tilkede yayilmayacagi goriisline sahipken kisa bir siire sonra bolgesel
bir salgin olan koronaviriisiin kiiresel bir salgin haline doniisecegi yoniinde agiklamalar yapmistir. Bu
aciklamalar ile halka panik saldig1 yoniinde bir algi olugsa da Angela Merkel’in net tavri bu algiy1
yikma konusunda etkin olmustur. Ardindan vaka sayilarinin artis1 ve salginin kiiresel boyutta tehdit
haline gelmesi ile birlikte Angela Merkel televizyonlardan yaptig1 agiklamalar ile “tarihi bir meydan
okuma konusunda uyarilarda” bulunmustur. Bu durum Almanya Lideri Angela Merkel’in halkina
kars1 net bilgiler aktardigini gostermektedir. Diger taraftan vaka sayilarmin artisi ile birlikte cesitli
kisitlamalar getirilirken 6zgiirliiklerinin ellerinden alinmasinin zorlugunu anladigimi ¢ocuklugunu
hatirlatarak empatik bir yaklasimla anlatan Angela Merkel, sogukkanlilikla paniklemeden viriisiin
nedenlerini ve nasil kontrol altina alinabilecegini kararlilikla agiklamistir. Helms vd. (2019)
calismasinda belirttikleri iizere agik kap1 politikasini savunarak halki bilgilendirme yoluna gitmistir.
Angela Merkel yaptigi agiklamalarda alinan tedbirlerin halkin gorevi oldugunu ve katkisina
ihtiyaglar1 oldugunu vurgulamistir. Pandeminin basinda kati1 6nlemler almis olsa da saglik sistemine
yapilan yatirnmlar1 ve katkilar1 ile hastalarini iyilestirme konusunda daha basarili olabilmistir
(Congar, 2020). Ayrica yaygin testler ile vakalarin hizli tespiti ve izolasyon kurallarinin uygulanmast
da 6lim oranlarmin diismesine etkide bulunmustur. Bu sekli ile Angela Merkel iilkede virilisii
yavaglatma hedefine ulasilarak pandeminin ilk asamasmin sona erdigini agiklamistir. Asinin
bulunmasi ile birlikte hizli bir agilama rekorlar1 kirilirken Angela Merkel asinin zorunlu olmadigimi
belirterek demokratik bir ortam yaratmaya ¢aligmistir. Ancak as1 zorunlu kilinmazken ¢esitli ortak
kullanim alanlarina erisim i¢in 3G kurallar1 adin1 verdigi asi, negatif test ya da iyilesmis olma
uygulamasini baslatmistir. Alinan tiim kararlar ve yapilan uygulamalar sonucunda COVID-19
pandemisi ile miicadelede Avrupa iilkelerinde en basarili olan iilke olarak Almanya Federal
Cumbhuriyeti goriilmektedir (Congar, 2020; D’Souza, 2020; Elsa, 2020; Wittenberg-Cox, 2022).
Diger taraftan Nisan 2020 tarihinde yapilmis bir istatistige gore giiven siralamasinda diinya genelinde
ikinci sirada yer almaktadir (Deep Knowledge Group, 2020). Angela Merkel’in tehlikeyi inkar
etmeyerek krizi yonetmeye ge¢mesi ile birlikte liderler igerisinde farkli bir konumda yer almasina
neden olmustur. Ayrica vaka goriilmeden alinan tedbirler ile birlikte Angela Merkel iilke geneline
test kitleri dagitarak farkindalik noktasinda dikkati ¢ekmistir (Bennhold, 2020).

Angela Merkel’in pandemi doneminde liderliginde dikkati ¢eken 6zellikleri sakinligi, diizenli
ve net bir iletisim kurmasi ve halkin sagligi i¢in kat1 sosyal mesafe dnlemleri uygulamasi ile empatik
yaklagimi olmustur. Ayrica gerek kendi yakinlari gerekse muhalefet ile isbirligi i¢cinde olmasi da
dikkati ¢ekmistir. Fincher (2020) ve Yancey-Bragg (2022) calisma sonuglart ile ayni sekilde
karizmatik ve pragmatik liderlik 6zellikleri sergilemistir. Ayrica Euronews tarafindan 2020 yilinda
yapilan Almanya Federal Cumhuriyeti, italya ve Fransa’y1 kapsayan anketine gore salgila
miicadelede en giiglii lider Angela Merkel olmustur.
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Sekil 1. Almanya Sansdlyesi Angela Merkel’in Pandemi Siirecinde Sergiledigi Davraniglar

4.2. Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu 17 milyon km? alanda yaklasik 145 milyon niifusa sahip bir iilkedir. GSYH
verilerine gore diinyanin en biiyiik 11. ekonomisi olan Rusya Federasyonu’nun en temel giicii petrol
ve dogal gaz gibi dogal kaynaklari ile insan giiciidiir (Kaya, 2023: 2). Rusya Federasyonu, alt1 yilda
bir halk tarafindan segilen yiiriitme erkinin basindaki Devlet Bagkaninin idaresiyle kendi anayasasi,
baskanligi, yasama ve yiiriitme organlari ile 21 cumhuriyet, 9 eyalet, 46 bolge, 2 federal statiiye sahip
sehir, 5 6zerk bolgeden olusan 83 idari birimli bir federasyondur (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi, 2023b). 1999-2000 yillar1 arasinda bagbakanlik, 2000-2008 yillar1 arasinda baskanlik
olarak gorev yapan Vladimir Putin, 2008-2012 yillar1 arasinda tekrar bagbakanlik gérevine gelmistir.

2012 ve sonrasinda Rusya Federasyonu Devlet Baskani olarak goérev yapan Vladimir Putin,
yaptig1 ilk aciklama ile pandemi siiresince halkin evlerinde kalmasi vurgusu ile sorumlulugu halka
yiikleyerek disiplinli davranmalari geregine dikkati ¢ekmistir. Hatta kisilerin kendi sagliklarinin yani
sira yakinlarinin saglikli olabilmelerinin sorumlulugunu da yine halka yiiklemistir. Virlisiin
yayilimini yavaslatmak adina uygulanan kisitlamalar agiklayici ancak panige neden olabilecek
konusmalar ile duyurulmustur. Bu konusmalarda yine sorumluluk vurgusu yapilarak salginin
tirmanigta oldugu iilkeler 6rnek gosterilerek durumun ciddiyeti anlatilmaya ¢aligilmistir. Yapilan
kisitlamalar tamamen yayilimi kontrol altina alma odaginda olmus ve agir yaptirimlar ile
uygulanmistir. Vladimir Putin resmi izinler ile birlikte halkin evlerinde kalmasini saglamaya caligsa
da saglik sistemine yoOnelik girisimlerde bulunulmayarak saglik calisanlarinin  kendilerini
koruyabilecekleri bireysel koruyuculara sahip olmadiklarini da ifade etmistir. Bu durum ve calisma
kosullarinin zorlugu nedeniyle saglik calisanlari islerinden ayrilmak istemislerdir.

Q

geri planda
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Q

sorumiuiuk
devri

Q

paniklemeye
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Sekil 2. Rusya Federasyonu Devlet Baskan1 Vladimir Putin’in Pandemi Siirecinde Sergiledigi
Davraniglar
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Vladimir Putin’in pandemiye yonelik gelistirdigi erken tepki ve kapanmalari, daha fazla eylem
yapilarak takip etmesi beklenirken tam tersi bir sessizlik ve tereddiitler yasandigi gozlenmeye
basglanmistir. Ayn1 zamanda Belediye Baskani Sobyanin’in Rusya Federasyonu’nun koronaviriisle
miicadelesinde sembolik baskan1 olarak goriilmiis gercek bilgiler olduguna inanilan agiklamalari ile
Vladimir Putin’in kriz doneminde yoklugu dikkat ¢ekmistir. Vladimir Putin’in pandemi siirecindeki
davranislari, Simonsen’in (2000) otoriter liderlik davranislar1 ile Ashforth’un (1994) negatif liderlik
davraniglari ile ortiismektedir.

4.3. Birlesik Kralhk

Kita Avrupasi’nin kuzeybatisinda 244.100 km*’lik yiizol¢iimiine sahip Birlesik Krallik, ingiltere,
Iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda’dan olusmaktadir (Ozal, 2023: 2). Diinya niifus siralamasinda 67,6
milyon niifusu ile 21. sirada yer alan Birlesik Krallik ekonomisinde GSYH nin iicte ikilik kism1 6zel
tiikketim kaynakli olup, imalat sanayinin pay1 giderek azalmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanlig1, 2023a: 7). Kurucu iilkelerden iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda’da yetki devrine dayali
yiriitiilen siyasi yapilanma ile egemen devletin yasama ve yliriitme yetkilerini Birlesik Krallik
Parlamentosu yiiriitmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023c¢). Devlet Bagkanligi
1952 — 2022 yillar1 arasinda en uzun tahtta kalan Kralige II. Elizabeth’in vefatiyla Kral III. Charles’e
gecmistir (Tlrkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2023a: 4). Bagbakanlik gorevi ise Temmuz 2019
tarihinde Theresa May’dan Boris Johnson’a ge¢mis, 2022 yili eyliil ayinda 1 ay kadar Liz Trus ve
sonrasinda Rishi Sunak devralmistir. Pandemi siireci boyunca iilkeye Boris Johnson baskanlik
yapmuistir.

Pandeminin baslangici ile birlikte siirii bagisiklig1 siyaseti ile dikkatleri iistiine toplayan Boris
Johnson kisa bir siire sonra kendisinin de hastaliga yakalanmasi ile birlikte ¢esitli dnlemleri hayata
gecirmistir. Ozellikle el sikisma hususunda sakinca gérmedigini belirten Birlesik Krallik Basbakani
vaka sayilarindaki artis ile birlikte sosyal mesafe kurallarina 6nem vermeye baslamistir.

Birlesik Krallik yaptirimlarinda giivenlik gii¢lerine iist diizeyde yetkiler tanimlayarak kurallara
uymayanlar hakkinda agir para cezasi uygulayabilecegini agiklamistir. Diger taraftan bu 6nlemlerin
tavsiye degil kural oldugu ve herkesin uymak zorunda oldugu yoniinde agiklamalar yapilmistir. Diger
taraftan herkesin bu siirecte bir rolii oldugu vurgusu da 6nemli bir yer almistir.
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Sekil 3. Birlesik Krallik Bagbakani1 Boris Johnson’in Pandemi Siirecinde Sergiledigi Davranislar

Bu konuda Boris Johnson pandeminin ilerleyen donemlerinde kendisinin de aldigi kisitlama
kararlarindan memnun olmadigini ancak mecbur olduklarini belirtmesi samimiyeti yansitmaktadir.
Diger bir konugmasinda halkina gilivendigi ve zorluklarin istesinden gelebileceklerine inandigini
hatta daha gii¢lii olacaklarini vurgulamaktadir.
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Boris Johnson yaptigi her konusmasinda neredeyse birlikte basaracaklari vurgusunu
yenilemekte, sevdiklerini korumanin ve hayat kurtarmanin yolu olarak ifade etmektedir. Birlesik
Krallik hiikiimeti ayn1 zamanda saglik ¢alisanlarina yonelik hedefler de ortaya koymus ve ekonomik
paketler aciklamistir. Boris Johnson’in sergilemis oldugu tavirlar Mumford’a (2006) gore pragmatik
liderlerin 6zellikleridir.

4.4. Cin Halk Cumhuriyeti

9.561.000 km2’lik yiizolgiimi ile 3. en biiyiik lilke olan Cin Halk Cumhuriyeti’nin niifusu
1.412.547.000 kisidir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2023b). Cin Halk Cumhuriyeti ticaret
iilkesi olarak uluslararasi ticarette onemli bir rol oynamaktadir. 2013 tarihinden bu yana devlet
baskanlig1 gorevini Si Jinping ylirlitmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2023d).

Koronaviriisiin ilk ortaya ¢iktig1 iilke olarak yerini alan Cin Halk Cumhuriyeti, elbette viriisii
tanima asamasinda yeteri kadar tedbir alamamis ve tim diinyanin tepkisini ¢ekmistir. Daha sonra
alian tedbirler ve uymayanlara uygulanacak agir yaptirimlar sonucu salgin kontrol altina alinmaya
baslanmistir. Cin Halk Cumhuriyeti’nin siyasetinde her zaman tiim devlet mekanizmasinin birlikte
ve koordine olmasi ile basartya ulastig1 yoniinde agiklamalar yapilmistir.
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Sekil 4. Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Bagkan1 $i Jinping’in (Xi Jinping) Pandemi Siirecinde
Sergiledigi Davranislar

Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Baskan1 Si Jinping’in (Xi Jinping) 6zellikle koronaviriisiin
goriildiigi ilk evrelerde gozlerden uzakta kalmayi tercih etmesi halkin elestirilerine neden olmustur.
Ancak ilk vakanin gériilmesinden 6 ay kadar sonra Diinya Saglik Orgiitii toplantisinda konusan Si
Jinping, her zaman agiklik, seffaflik ve sorumluluk ile hareket ettigini dile getirmistir. Diger taraftan
tim iilkelere virlis hakkinda bilgilendirmelerde ve 6zellikle tedavi konusunda destek oldugunu
belirterek yardima acik oldugunu gostermistir. Bu diisiinceyi takiben gelistirdikleri asiy1 kiiresel
kamu mali olarak tanimlamis, tiim diinyanin erisebilecegi uygun maliyetli halde dagitimin
gerceklestirmistir. Tiim bu yardimsever tutumun arkasinda Diinya Saglik Orgiitii’niin dnciiliik etmesi
geregini siirekli olarak vurgulamistir. Ayrica $i Jinping yaptig1 tiim agiklamalarda kararlilik
vurgusunu yapmakta ve kontrolii her zaman elinde bulundurdugunu bildirmektedir.
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4.5. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri, Orta Kuzey Amerika’da 9,8 milyon km? alanda elli eyalet ve bir federal
bolgeden olusan 333,323,066 milyon niifusa sahiptir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi,
2023e). Uretim ve hizmetlerin biiyiik ¢ogunlugu 6zel sektdr tarafindan saglanan Amerika Birlesik
Devletleri’nde dogal kaynaklar ve nitelikli isgiicii temel ekonomik unsurlardir (DEIK, 2023: 4).
Federal sistem uyarinca yiiriitme erkinin basinda Baskan yer almaktadir. 2017-2021 yillar1 arasinda
Amerika Birlesik Devletleri’nin 45. Bagkani olarak Donald Trump gorev yapmustir.

Salginin baslangicinda 6zellikle yurtdisindan gelenlere yonelik tedbirler gelistirilmeye
baslanmis, 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti’nden gelenler i¢in lilkeye girme yasagi getirilmistir. Diger
taraftan Donald Trump’in COVID-19 igin “sadece bir grip” seklindeki agiklamalari ile halki
durumun ciddiyetini anlamalarinin oniine ge¢cmis, salginin basite alinmasini ve 6zellikle bilimsel
verilere dayanmayan agiklamalar yaparak kisisel 6nlemlerin alinmasi noktasinda geciktirici bir etki
yaratmistir. Pennycook vd. (2021) yaptiklart ¢alisma Amerika Birlesik Devletleri halkinin
koronaviriisii mevsimsel grip olarak diistindiiklerini dogrulamaktadir. Diger taraftan hatali sonuglar
veren testlerin uygulanmaya devam ettirilmesi yoniindeki 1srar1 ile Donald Trump viriisiin
yayilmasini 6nlemede ge¢ kalmistir (Pilkington ve McCarthy, 2020). Elbette Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki federal yap1 sonucunda da pandemiye yonelik ortak bir tutum gelistirilememistir. De
Swielande (2020) Donald Trump’in pandemi siirecinde hayalci bir liderlik 6zelligi sergiledigini
belirtmektedir. Donald Trump, gerceklere uygun kararlar almak yerine gerceklerin kararlarina
uymasini bekleyerek islerin rayindan ¢ikmasina neden olmustur. Reyhanoglu ve Akin’in (2016)
caligmalarinda toksik lider olarak adlandirdigi hayalperest tutum, pandemi siireci baslangicinda
Donald Trump’in temel yaklagimi olmustur. Ancak bu durumda dahi her seyin kontrol altinda oldugu
yoniindeki aciklamalari ile gilivenilirligini daha da yitirmistir. Yapilan tiim ac¢iklamalarinda Donald
Trump’in entelektiiellikten uzak ve kibirli yapisi dikkati ¢ekmis, risk almaya olan egilimi ile
birlesince basarili olmayan bir liderlik sergilemesine neden olmustur (De Swielande, 2020: 4). Diger
taraftan Donald Trump’in artan vakalar ile birlikte tutumu su¢lu arama yoniinde olarak Cin Halk
Cumbhuriyeti’ni su¢lama egilimi sergilemistir. Hatta yaptig1 tiim konusmalarinda koronaviriis i¢in Cin
Viriisii isimlendirmeleri kullanmas1 da suglamay1 gostermektedir. Diger bir suglamayi1 da Diinya
Saglik Orgiitii’ne yaparak viriisiin ciddiyeti yoniindeki bilgilerini yeterli bulmamustir. Donald Trump
tablonun agirlagsmasi ile birlikte Cin Halk Cumhuriyeti’nin Wuhan sehrindeki laboratuvarin viriisiin
kaynag1 oldugu ve kanitlar1 bulundugunu belirterek aciklamalar yapmus, Diinya Saglik Orgiitii’niin
de isbirligi igerisinde oldugu yoniinde iddialarda bulunmustur (Uchoa, 2022). Bu diisiincesinden
hareketle Amerika Birlesik Devletleri’nin Diinya Saglik Orgiitii’ne destek vermeyecegini (Picheta ve
Yeung, 2022) belirtmesi ile Donald Trump’in salgin kontrol altina alma hususunda liderlik
yapamadig1 ancak kendisine diismanlar yarattigi algisi olugsmasina neden olmustur. Donald Trump
zaman zaman lilke yonetiminde bulunan yoneticiler ile de anlagmazliklar yasamig halkin aklinin
karismasina neden olmustur.
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Sekil 5. Amerika Birlesik Devletleri 45. Baskani1 Donald Trump’in Pandemi Siirecinde Sergiledigi
Davranislar
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Yaptig1 tiim aciklamalari ile baskin karakteri 6n plana ¢ikan Donald Trump, saglik konusunda
yaptig1 viicuda dezenfektan enjekte edilerek viriisii sonlandirabilecegi gibi hatali ifadeleri ile halki
yanlig yonlendirmistir. Bu agiklamalar1 bilimi ve saglik ¢alisanlarini yok saydigi yoniinde bir tavir
olarak yorumlanmis, Donald Trump kamuoyunu etkilemeye c¢alisan bir lider olarak goriilmiistiir.
Saglik konusunda ve tedbirler konusunda sergilenen tutum ekonomik agidan da sergilenmis verilen
sozlerin hizlica yerine getirilmesi yerine bekletilerek halkin magduriyetinin artmasina neden
olunmustur. Donald Trump yaptig1 a¢iklamalari ile hem tutarli bulunmamis hem de sorumluluklarini
yerine getirmeyen ve gercek anlamda halki rahatlatamayan bir lider olarak nitelendirilmistir.

Immelman (2017) liderlik tarzinin kisilik temelli analizini ¢alismasinda Donald Trump'in
baskin kisilik kaliplarindan hirsli/somiiriicii (narsisizmin bir 6l¢iisii) ve disa doniik/diirtiisel bir kisi
oldugu, baskin/denetimci kalibin ikincil 6zellikleriyle ilham aldig1 ve cesurluk/maceraci bir egilimde
oldugunu bulmustur. Buna ek olarak Donald Trump i¢in Ashforth’un (1994) kiigiik tiranlar (Petty
Tyranny) kavramini kullanabiliriz. Bu kavram; "baskalarim1 kiicimseme, kendini yiiceltme,
diisiincesizlik keyfilik, cesaret kirict girigim, zorlayici bir ¢atisma ¢ézme tarzi ve kosulsuz ceza" gibi
davranislari igerir.

Son olarak liderlerin yaptiklari acgiklamalar ile ilgili hazirlanan kelime bulutu Sekil 6’da
gosterilmistir. Bu ifadeler incelendiginde liderlerin belirgin 6zelliklerinde dogru ve net bilgi vererek
kamuyu etkileme, kat1 kurallar uygulama ve politikalarin basarisiz olmasi halinde sorumlulugu
devredecekleri diismanlar yaratma yer almaktadir. Ayrica siirekli olarak sogukkanlilik ve kararlilik
vurgusu dikkati gekmektedir.
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Sekil 6. Liderlerin Aciklamalarinda En Cok Kullandiklar ifadeler
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5. Sonug¢

Kaos, belirsizlik ve kriz ortamlarinda siyasi liderler, toplum {izerinde benzersiz ve kalici etkiler
olusturmanin yani sira genis sosyal sistemleri de etkilerler. Bu tiir ortamlarda toplum iizerinde etkili
olabilmek ve sira dis1 durumu kontrol altina alabilmek ancak sira dis1 liderlik davranislartyla miimkiin
olabilmektedir.

Sira dis1 olay olarak nitelendirilebilecek olan COVID-19 pandemisi tim diinyada iilke
liderlerinin zorlandigi, bliyiik etkiler birakan ve ciddi sonuglar doguran bir donem olmustur. Bu
donemde her iilke lideri i¢inde bulundugu durumda elindeki kaynaklar ve elbette deneyimleri ile
belirli politikalar gelistirmislerdir.

Siyasi kariyerinde pragmatik lider olarak algilanan Angela Merkel, zorlu ve béliicii kararlardan
kacinmis, tartismali durumlarda karar1 koalisyonlara birakmistir. Angela Merkel pandeminin yarattigi
tehlikeyi inkar etmeyerek hizli bir sekilde kontrol altina almaya ¢alismasi ile birlikte karizmatik ve
pragmatik liderlik 6zelligi sergilemistir. Diger taraftan Angela Merkel sakinligi ve ongoriileri ile
tilkesinde vaka goriilmeden Once kriz yonetimine gecgerek farkindalig ile dikkatleri cekmistir.

Angela Merkel salginin baglangici ile birlikte hizli sekilde halkina olayin ciddiyetini ve 6nemini
sakin bir sekilde anlatirken Donald Trump eyalet liderleriyle ¢atismalar yasamistir. Angela Merkel’in
erken tespiti sayesinde 6liim sayilarinin artmasi Onlenirken Birlesik Krallik bunu basaramayarak
neredeyse Almanya Federal Cumhuriyeti’nin 5 kat1 6liim say1s1 yaganmustir.

Otoriter Vladimir Putin, 6zensiz ve panik yaratici agiklamalar ile sorumluluklar1 halka
yiiklemek, saglik calisanlarinin yaninda olmamak, 6nlem almak ve ¢oziim iiretmek yerine sessiz
kalmasi ve ondan beklenen agiklamalari belediye bagkaninin yapmasiyla negatif liderlik davraniglari
sergilemistir.

Pandemi siirecine kat1 kurallar yaklasimiyla baslayan Birlesik Krallik, stiregte herkesin bir
gorevi oldugunu ve Onerilerin bir kural oldugunun altin1 net olarak ¢izmesi ile otokratik liderlik
0zelligi iken Borris, her ne kadar “siirli bagisiklig1” agiklamasini yapsa da saglik ¢alisanlarina yonelik
onlem almasi ve demeglerinde siirecin birlikte asilacagi agiklamasiyla da pragmatik liderlik
davranislarini sergilemistir.

Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Baskan1 Si Jinping (Xi Jinping) Diinya Saglik Orgiitii’niin
onciiliigiinde siirecin yonetilmesi gerektigini, lretecekleri asinin kiiresel kamu mali olacagini
belirtirken demokratik bir yaklasim sergilemistir. Ancak genel olarak arka planda kalip iilkelerinde
kendi kurallarini uygulayarak ideolojik liderlik yaklasimi gosterdikleri sdylenebilir.

Donald Trump ilk olarak bilimsellikten uzak yaptigi agiklamalarla durumu 6nemsemedigini
gostermis, halki yanlis yonlendirmis, federal yapi geregi ortak bir tutum olugmamistir. Ayrica
gergeklikten uzak hayalperest davranislariyla toksik liderlik 6zelligini gdstermistir. Donald Trump
suglamalarmi Cin Halk Cumhuriyeti'ne ve Diinya Saglik Orgiiti’ne yaparak negatif liderlik
yaklagimlar1 géstermenin yani sira basarisiz bir lider olarak da nitelendirilmistir.
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Sekil 7. Siyasi Liderlerin Pandemi Siirecindeki Davranislarinin Karsilastirilmast
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Angela Merkel’in halkina verdigi net ve dogru bilgilere karsin Donald Trump bilimsellikten
uzak, hayali bilgiler ile halkini yanlisa sevk etmistir. Yine Angela Merkel’in sakin tutumu ve halk ile
birlikte basaracaklar1 goriisii Vladimir Putin’de tam zit bir karsilik bulmustur.

Donald Trump {ilke yonetiminde kurumlarinda catigmalar yasarken Si Jinping devletin tiim
kurumlar1 arasinda iyi bir koordinasyon kurmay1 basarmistir. Ayrica Si Jinping kararlilikla calismaya
devam ederken Boris Johnson’in halkina agir bedeller 6deterek politika degisiklikleri yaptigr dikkati
¢cekmektedir.

Sonug olarak sira dis1 olaylarda siyasi liderlerini gdsterdikleri davraniglari pozitif ve negatif
liderlik yaklasimlarin1 gostermektedir. Sira dis1 liderlerin karizmatik, ideolojik ve pragmatik liderlik
davraniglarini sergilemelerinin yani sira basarili bir sira dis1 liderin; proaktif, demokratik, igbirligine
yatkin ve dnlem alan, sefkatli, empatik; basarisiz sira dis1 liderin ise bilimden uzak, kibirli, 6nyargili,
uzman gorislerini 6nemsemeyen, hayalperest, sorumluluk almayan, takipgileri yanlis yonlendiren
ozellikleri oldugu tespit edilmistir.

Calismanin gelistirilmesi ve ilerlemesi agisindan bu c¢aligmada incelenen liderlere ek olarak
incelenecek lider sayilarinin artirilmasi ¢alismalarin niteliginin ve sira disi liderligin 6zelliklerinin
belirlenmesine katki saglayacaktir. Pandemi oncesinde, sirasinda ve sonrasinda sira digi liderlerin
ortaya ¢ikmalari, sergiledikleri davranislar ve sahip olduklar1 6zelliklerin karsilastirilmasi da sira disi
liderligin kosullar degistiginde sahip oldugu 6zelliklerin ortaya konulmasinda etkili olacaktir. Son
olarak liderlerin daha Once yasadiklar1 kriz donemlerinde gosterdikleri davraniglar incelenerek
pandemi doneminde gosterdikleri davranislarla karsilagtirilmasi her iki siire¢ arasinda olusan
durumlarin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
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