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VALUE ACCOUNTING AND IMPACT ASSESSMENT: THE CASE OF YORKSHIRE AND
PWC

ABSTRACT

This study aimed to examine the conceptual framework and application examples of value, value
accounting, and impact valuation. For this purpose, impact valuation concepts, which are presented as
one of the value accounting and value accounting approaches, and sample applications on impact
valuation were examined. As a result of the research, it was seen that there were companies that report
the monetary amount of the impact they created, but there were many standards or methodologies
developed for impact measurement and valuation. Standard tools and methodologies need to be
developed in order to accurately and comparably identify and report the impact created by the
companies. In addition, in order to carry out impact measurement and valuation, systems should be in

developed to provide full, accurate, and timely data from primary and secondary data sources.

Keywords: Value Accounting, Value Accounting Network, Impact Measuring, Impact Valuation,

Impact Monetisation

JEL Classification: M40, M41

EXTENDED ABSTRACT
PURPOSE AND MOTIVATION

Today, corporate reports that present non-financial performance do not provide information about
the monetary amount of value created or consumed in terms of some capital elements. This situation
may lead to the inability to determine the holistic performance of the company. In order to determine
the overall performance of the company, it would be appropriate to measure, calculate, and report the
value created or consumed, in other words, the impact. From this point of view, in this study, the
concepts of value accounting and impact valuation were explained and two important examples of

impact valuation were examined.
METHODOLOGY

For the purposes of the study, the related literature was reviewed and current applications were
examined. In this context, first of all, the concept of value accounting explained by the Value Accounting
Network, whose formation was completed in 2021, was examined. A literature review was conducted
on the concepts of impact, impact measurement, and impact valuation, which are handled by the Value
Accounting Network within the scope of value accounting. In addition, impact assessment

methodologies used by many institutions or organizations were examined, and some of the guides or
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methodologies used in impact measurement and assessment were presented. Although the formation of
the Value Accounting Network is a newly completed structure, it is possible to say that the studies and
practices related to the measurement and valuation of the impact created by the enterprises date back to
earlier times, and that there are many and different types of impact measurement and valuation
methodologies. After the examination, Total Impact Measurement and Management Methodology
(TIMM) and Total Impact and Value Assessment (TIVA) methodologies were examined on the

monetization of the impact within the scope of impact valuation.
RESULTS AND DISCUSSION

Value accounting is defined by the Network as the collection, calibration, and use of information
about the relative value that an organization creates or erodes for its stakeholders using common units
(Capital Coalition, 2022). The term value accounting encompasses impact measurement and valuation,
capitals assessments and accounting, broader valuation methodologies, and other approaches such as

true price or true cost accounting (Capital Coalition, 2022).

Impact measurement is defined as the quantitative evaluation of the size of an impact (Impact
Institute, 2019, p.18). Impact valuation, on the other hand, can be defined as “an application used to
determine the positive and negative value contribution of the business activities of the welfare economy

to society in monetary terms” (Impact Valuation Roundtable, 2017, p.2).

As a result of the review conducted within the scope of this study, it was that a large number of
frameworks, tools, or methodologies were used for impact assessment, which were specific to the
enterprise, developed by regional or international, for-profit, or non-profit organizations. One of these
methodologies is the Total Impact Measurement and Management (TIMM) methodology developed by
PWC. In this methodology, impact assessment is carried out using the existing framework and tools,
using five criteria for each dimension, in four basic dimensions: social impact, environmental impact,
tax impact, and economic impact. Using the TIMM methodology in 2017, PWC UK found the total
impact to be £4,629,000. Another methodology examined within the scope of impact assessment is Total
Impact and Valuation Assessment (TIVA), which was first used by Yorkshire Water Company in the
period 2014-215. With this methodology, Yorkshire Water monetizes its impact in terms of six key
capitals. It monetizes the impact it creates by using the data obtained from primary and secondary data
sources, for which it determines and discloses the level of trust, and the calculation methods and
equations included in the methodology report it discloses to its stakeholders. The review found that

Yorkshire Water Company had an impact of £1,458,800,000 in the period between 2020 and 2021.
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CONCLUSION AND SUGGESTIONS

As a result of the examination made within the scope of this study, it can be said that the impact on
non-financial capital elements can be evaluated and its monetary value can be determined if appropriate
standards, tools, or methodologies were developed and used. However, under current circumstances, the
use of multiple standards, tools, or methodologies used for impact assessment do not allow for inter-
company comparisons. It would be appropriate to develop a common standard, a guide, or a
methodology for impact measurement and assessment in order to make comparisons between
companies. In the future, it is possible to compare the methodologies used in impact measurement and
valuation, and to measure the impact of companies using impact measurement and valuation

methodologies.

1. GIRIS

Isletmeler tarafindan girdi olarak kullanilan ve isletme faaliyetleri ile ¢ikt1 veya sonuglara
dondstiiriilen sermaye unsurlari finansal sermaye, iiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi,
sosyal sermaye ve dogal sermaye olarak smiflandirilmaktadir. Net Positive Project (2019)’e gore,
isletmeler ¢evre ve toplum iizerindeki, bir diger ifadeyle tiim sermaye unsurlar {izerindeki olumsuz
etkilerini azaltip, olumlu etkilerini arttirarak net pozitif deger yaratirlar. Antroposen cagi olarak
nitelendirilen giinlimiizde, insanligin yasamin siirdiirebilmesi i¢in gezegensel sinirlar dahilinde hareket
edilmesi 6nem tagimakta, dogal sermaye ve diger tim sermaye unsurlari agisindan net pozitif deger
yaratilmasi gerekmektedir.

Bu gerekliligi dikkate alarak faaliyetlerini yiiriiten isletmeler sorumlu olduklar1 paydas gruplarina,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geregi, faaliyetleri ile yarattiklari veya tilikettikleri deger
hakkinda raporlama yaparlar. Finansal raporlar, finansal sermaye saglayan veya saglayacak olan mevcut
veya potansiyel hissedarlara finansal sermaye agisindan yaratilan veya tiiketilen deger hakkinda bilgi
vermek tlizere diizenlenen raporlardir. Bununla birlikte, finansal olmayan sermaye unsurlar agisindan
yaratilan veya tiiketilen deger hakkinda paydas gruplarina bilgi vermek amaciyla gevresel raporlar,
yonetim raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlar1 veya entegre
raporlar diizenlenmekte ve bilgi kullanicilarina sunulmaktadir. Bu raporlar finansal olmayan
performansin agiklanmasi adina 6nemli raporlardir. Ancak, bu raporlarda bazi finansal olmayan sermaye
unsurlari iizerinde isletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen degerin finansal 6l¢iisii, diger bir ifadeyle
parasal tutar1 hakkinda bilgi verilmemektedir. Isletme faaliyetleri sonucu finansal olmayan sermaye
unsurlar1 agisindan yaratilan veya tiiketilen degerin parasal tutarmmin raporlanmamasi, isletmenin
biitlinciil performansinin tespit edilememesine, isletme yoneticilerinin veya paydaglarin isletme ile ilgili

yanlig kararlar almasina yol agabilecektir. Bu durum bir sorun olarak nitelendirilirse, isletme veya
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toplum igin yaratilan veya tiiketilen degerin, diger bir ifadeyle etkinin dl¢iilmesi, ortak bir birim veya

para birimi cinsinden hesaplanmasi ve raporlanmasi bu sorunun ¢éziimii olarak sunulmaktadir.
Buradan hareketle, bu caligmada deger muhasebesi ve deger muhasebesi yaklagimlarindan birisi

olarak sunulan etki degerleme kavramlar1 aciklanmaya galisilacak, etki degerlemesi konusunda iki

Onemli Ornek incelenecektir.

2. DEGER MUHASEBESI

Ti{im organizasyonlar basarilari i¢in ¢esitli sermaye bigimlerine bagimlidir. Bu sermaye unsurlari bir
sekilde kurulusun is modeline girdi olan deger depolaridir (International Integrated Reporting Council
[IIRC], 2013, s.3). Sermaye unsurlari, tiim kuruluslarin basarili olmak i¢in is modelinde girdi olarak
kullandig1 ve kurulusun faaliyetleri ve ¢iktilar1 yoluyla artan, azalan veya doniistiiriilen degerler
stokudur (IIRC, 2021, s.54). Degerler stoku olarak nitelendirilen sermaye unsurlart IIRC (2013)
tarafindan finansal sermaye, iiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal sermaye ve dogal
sermaye olarak siniflandiriimigtir. [IRC (2021)’ye gore, isletme tiim bu sermaye unsurlarini girdi olarak
kullanmakta, isletme faaliyetleri ile bu sermaye unsurlarini olumlu veya olumsuz etkilemektedir. isletme
faaliyetleri ile sermaye unsurlar1 iizerinde olumlu veya olumsuz etki yaratilmas siireci deger yaratma,

koruma veya tiikketme olarak nitelendirilmektedir.

Deger yaratma siirecinde isletme faaliyetleri ile finansal sermaye agisindan yaratilan veya tiiketilen
deger para birimi ile 6l¢iiliir ve raporlanir. Buna karsilik, finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan
yaratilan veya tiiketilen deger genel itibariyle nitel birimlerle ifade edilmekte, miktar olarak 6l¢iilmekte
ve raporlanmaktadir. Ornegin, insan sermayesi agisindan yaratilan veya tiiketilen degerin dl¢iimiinde
calisan sayisi, ¢alisanlara verilen egitim saati Olgiit olarak kullanilmakta, dogal sermaye agisindan
yaratilan veya tiiketilen degerin Ol¢iimiinde ton, metrekiip, kwh, gj gibi birimler olgiit olarak
kullanilmaktadir. Finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan yaratilan degerin fiziksel 6l¢ii birimleri
kullanilarak 6lgiilmesi durumunda igletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen degerin tam olarak ortaya
konamamasi, karsilastirma yapmaya imkan taniyamamasi veya alinacak kararlara dayanak
olusturamamasi s6z konusudur. Dolayisiyla, yonetimsel kararlarin daha dogru alinmasi, igletmeler arasi
karsilastirma yapilabilmesi i¢in finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan yaratilan veya tiiketilen
degerin “isletme dili ile 6l¢iilmesi (PWC, 2013, s.5)”, diger bir ifadeyle parasal olarak 6l¢giilmesi 6nem

arz etmektedir.

Isletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen degerin parasal olarak dlgiilmesi ve dlgiilen degerin karar
alma stireglerine dahil edilebilmesi igin kanun koyucular, diizenleyici kuruluslar, yerel, bolgesel veya
uluslararast organizasyonlar ve bilim insanlar1 tarafindan yapilan caligmalarin mevcut oldugu

bilinmektedir. Bu ¢aligmalardan birisi de “Capital Coalition ve Impact Management Projet isbirligi ve
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Sustain Value teknik destegi ile” (Capital Coalition, 2022) Deger Muhasebesi Agi'nin (Value
Accounting Network) kurulmasidir. Capital Coalition (2022)’a gore, Deger Muhasebesi Ag1
Karsiliklilik Ekonomisi Vakfi (Economics of Mutuality Foundation), GIST Impact, The Institute for
Development of Environmental - Economic Accounting — IDEEA Group, Impact Institute, Impact
Weighted Accountans at Harvard Business School, Rethinking Capital, Social Value International, S&P
Global Sustainability 1, The Value Balancing Alliance’den olusan 9 iiye ile Temmuz 2021°de
kurulmustur. “Deger Muhasebesi Agi’nin amaci, deger muhasebesinin karar verme, ydnetisim ve
acgiklamadaki roliinii gelistirmek™ (Capital Coalition, 2022) olarak agiklanmistir. Capital Coalition
(2022), Deger Muhasebesi Agini bir proje olarak nitelendirmekte, bu proje kapsaminda yer alan tiyelerin
sistem yaklagimi ve entegre diisiince temelinde, mevcut standartlar, ¢ergeveler ve tanimlart dikkate
alarak, igletme tarafindan yaratilan degerin hesaplanmasini saglayacak deger muhasebesinin tanimi ve

uygulamalarini belirlemek ve uyumlastirmak amaciyla ¢alistiklarini ifade etmektedir.

Deger muhasebesi, ortak birimler kullanilarak bir kurulusun paydaslari i¢in yarattigi veya tiikettigi
goreceli deger hakkinda bilgilerin toplanmasi, 6l¢iilmesi ve kullanimidir (Capital Coalition, 2022).
Deger muhasebesi, isletme tarafindan girdi olarak kullanilan tiim sermaye unsurlar {izerinde yaratilan,
korunan veya tiiketilen degerin 6l¢iimii, degerlemesi ve ortak bir 6l¢ii birimi ile sunulmasi, olarak

tanimlanabilir.

Isletme tarafindan yaratilan, korunan veya tiiketilen degerin veya etkinin dlgiilmesi ve degerlemesi
icin deger muhasebesi kapsaminda birtakim 6l¢iimler yapilmakta, degerleme yontem ve yaklasimlar
kullanilmaktadir. “Deger muhasebesi terimi, etki 6l¢ctimii ve degerlemesini, sermaye degerlendirmeleri
ve muhasebesini, kapsamli degerleme metodolojilerini ve gergek fiyat veya gercek maliyet muhasebesi

gibi diger yaklasimlari kapsar” (Capital Coalition, 2022).

3. ETKi OLCUMU VE ETKi DEGERLEMESI

Capital Coalition (2022)’un belirttigi lizere, deger muhasebesi etki Ol¢iimii ve degerlemesi igin
kullanilan yontem ve metodolojileri kapsamaktadir. Bu baglamda, deger muhasebesi kapsaminda
yaratilan veya tiiketilen degerin tespit edilebilmesi icin etki, elti 6l¢iimii, etki degerlemesi ve etki

derecelendirme kavram ve uygulamalarimin bilinmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.
3.1.  Etki Kavram

Etki, bir kurulusun faaliyetleri araciligiyla neden oldugu olumlu veya olumsuz gevresel, ekonomik
veya sosyal degisiklik (Accounting for Sustainability [A4S,], 2022, s.33), yatirnmlarin sosyal ve/veya
cevresel performansi (Global Impact Investing Network [GIIN], 2020, s.61), belli bir zaman diliminde

bir organizasyonun faaliyetleri ile iliskili sermaye akist ve/veya refahtaki degisiklik (Impact Institute,
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2019, s.8) olarak tamimlanmaktadir. IIRC (2021) tarafindan yapilan deger yaratma, koruma veya
tilketme tanimi esas alindiginda, deger yaratma, koruma veya tiikketme siirecinde sermaye unsurlar

iizerinde meydana gelen degisiklik deger veya etki, olarak tanimlanabilir.

Impact Institute (2019)’ye gore, etki direkt veya endirekt olarak siniflandirilabilecegi gibi, pozitif
veya negatif olarak da smiflandirilabilir. “Direkt etki, organizasyonun kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan etkidir. Endirekt etki, kurulusun deger zincirindeki faaliyetler ile ilgilidir” (Impact
Institute, 2019, s.18). isletmenin iiretim veya pazarlama faaliyetleri nedeniyle ¢evre ve toplum iizerinde
yarattig1 etki direkt etki olarak nitelendirilirken, isletmenin tedarikg¢isi olan bir diger isletmenin ¢evre ve
toplum tizerindeki etkisi igsletme i¢in endirekt etki olarak nitelendirilir. Bununla birlikte, “pozitif etki,
sermaye stoklarmin biiyiimesi veya refahin yaratilmasi anlamina gelir. Istihdam yoluyla artan refah
seviyesi buna ornektir. Negatif etki ise, sermaye stoklarinin olumsuz etkilenmesi veya refahin azalmasi

anlamina gelir. Hava, su ve toprak kirliligi buna 6rnektir” (Impact Institute, 2019, s.18).

Value Balancing Alliance (2021)’a gore, mevcut ekonomik sistem finansal degere odaklanmakta
olup, dissallik olarak nitelendirilen ¢evre ve toplum tizerinde yaratilan etkileri goz ardi1 etmektedir. “Bu
etkilerin cogu dogrudan veya dolayl olarak mevcut ve gelecek isletme degeri ve paydaslarin ¢ikarlariyla
baglantilidir. Bu nedenle, isletmeler stratejik kararlarinda ve isletme kararlarinda bu etkileri dikkate
almanin yollariyla giderek daha fazla ilgilenmektedir” (Value Balancing Alliance, 2021, s.4). isletme
tarafindan planlanan yatirim projeleri igin ¢evresel etki degerlendirmesi yapilmasi, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact) biinyesinde Siirdiiriilebilir Finans Caligma
Grubu’nun kurulmasi, bankalarin kredi kullandirmada g¢evresel ve sosyal riskleri degerlendirmesi
(Global Compact Tiirkiye, 2022), isletme yoneticileri tarafindan alinacak yonetsel kararlarda yatirimin
sosyal getirisinin (SROI) hesaplanmasi (Aps ve digerleri, 2017) paydaslarin igletmenin yarattig1 ¢cevresel
ve sosyal etkiyi dikkate aldiginin gostergesidir. Paydaslar tarafindan verilecek kararlarda cevresel ve
sosyal etkilerin dikkate alinmasi nedeniyle, bu etkilerin isletmenin finansal performansini da etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Diger bir ifadeyle, isletme faaliyetleri ile ¢cevre ve toplum lizerinde yaratilan
etkiler, bu etkilerin 6l¢limii, degerlemesi ve bir biitiin olarak etki yonetimi giiniimiizde isletmeler ve

isletme paydaslar i¢in en 6nemli konulardan biri haline gelmistir.
3.2.  Etki Yonetimi, Etki Ol¢iimii ve Etki Degerleme

Etki 6l¢lim ve yonetimi, kisinin is ve eylemlerinin insanlar ve gezegen iizerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerini belirlemeyi ve degerlendirmeyi, ardindan kisinin hedeflerine uygun olarak olumsuzu
azaltmanin ve olumluyu en st diizeye ¢ikarmanin yollarin1 bulmay1 kapsar (GIIN, 2020, s.61). Diger
bir ifadeyle, etki O0l¢lim ve yOnetimi, isletmenin stratejik hedeflerine uygun olarak ¢evre ve toplum
iizerinde net pozitif deger yaratmak, yaratilan veya tiiketilen etkiyi sayisal olarak belirlemek icin

planlanan ve uygulanan faaliyetler biitiiniidiir.
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Etki 6l¢iimii, bir etkinin boyutunun nicel olarak degerlendirilmesidir (Impact Institute, 2019, s.18).
Etki Olctimii, isletme tarafindan sermaye unsurlart iizerinde yaratilan veya tiiketilen etkinin, ilgili
sermaye unsuruna 6zgii 6l¢iim birimleri ile ifade edilmesi islemidir. Ornegin, sera gaz1 emisyonunun kg
veya ton olarak, tiiketilen su miktarinin metrekiip veya litre olarak, enerji kullaniminin kwh olarak tespit
edilmesi etki 6l¢limii olarak nitelendirilir. Impact Valuation Roundtable (2017)’a gore, etki 6l¢limiinde
isletmenin kendi kontrolii altinda olan birincil verilerden, halka agik ikincil verilerden veya

tedarikgilerden elde edilen birincil verilerden yararlanilir.

Isletme faaliyeti nedeniyle ag13a ¢ikan karbonun etki dlgiimii ile kg veya ton olarak miktarimnin tespit
edilmesi sonrasinda, 6l¢iilen bu etkinin toplum tizerindeki olumsuz etkisinin, diger bir ifadeyle topluma
maliyetinin belirlenmesi etki degerleme olarak nitelendirilmektedir. Etki degerlemesi “insanlar
izerindeki sosyal, ¢evresel veya ekonomik etkilerin goreceli degerini veya kullanilirligini tahmin etme
stirecini ifade eder. Etki degerleme, refah ekonomisinin isletme faaliyetlerinin topluma pozitif ve negatif
deger katkisini parasal olarak belirlemek igin kullanilan bir uygulama olarak tanimlanabilir (Impact
Valuation Roundtable, 2017, s.2). Etki degerlemesi, karbonun sosyal maliyeti gibi, isletmenin topluma
faydalarin1 ve maliyetlerini belirlemek, anlamak, iyilestirmek ve sunmak i¢in yeni, yenilik¢i bir

kavramdir (Impact Valuation Roundtable, 2017, s.6).

Etki degerlemesi sonucu isletmenin calisanlar, miisteriler, toplum, dogal kaynaklar ve
makroekonomik gostergeler lizerindeki olumlu veya olumsuz etkisi parasal olarak belirlenmekte ve
raporlanmaktadir. Etki degerlemenin isletme ve paydaslarina fayda sagladigini sdylemek miimkiindiir.
Value Balancing Alliance. (2021)’a gore etkinin parasal degerlemesi, isletme dili ile uyumlu olmas,
farkli metriklerle olgiilen farkl siirdiiriilebilirlik konularini tek bir 6l¢ii olarak para birimi ile 6lgmeye
imkan vermesi, performansi agiklamanin kolay yolu olmasi nedeniyle isletmeler i¢in 6nemlidir. Etki

degerlemenin isletmelere sagladig: ek faydalar ise sunlardir:

Sonuglar mevcut isletme karar alma siireglerine kolayca entegre edilebilecegi igin karar almaya

yardimci olur,

Isletmelere yarattiklar1 sosyal deger temelinde yenilik yapma ve yeni iiriin gelistirme konusunda

yardimci olur, bdylece finansal karlar 6tesinde etkilere iliskin bir anlayis saglar,

Dis paydaslara, 6zellikle isletme performansi ile ilgili olanlara karsi seffafligin artmasima yardimci

olur (Value Balancing Alliance, 2021, ss.9-10).

Sagladigi faydalara karsilik, etki degerlemenin birtakim zorluklari da mevcuttur. Impact
Management Project (2019)’e gore, genel kabul gormiis bir etki degerlendirme metodolojisinin
olmamasi, etki degerlendirmede kullanilan mevcut yaklagimlarin kapsamlarinin farkli olmasi gibi

nedenlerle yanlis veya yaniltict degerleme yapilabilecek olmasi etki degerlemenin zorluklarindandir.
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3.3.  Etki Degerleme Metodolojileri

Etki degerleme, niteliksel, parasallastirilmis (yani, etkiye parasal deger atama) veya nicel ama
parasallastirilmamis (6rnegin, etki derecelendirme) olabilir (Impact Management Project, 2020, s.2).
Etkinin parasallastirilmasi, isletme tarafindan yaratilan ve kg, ton, kisi, saat, kwh, metrekiip gibi 6l¢iim
birimleri ile ifade edilen etkinin para birimi ile ifade edilmesi, olarak tamimlanabilir. Etki
derecelendirmesi ise, “etkiye nicel ancak parasallastirilmayan bir deger atar. Etki derecelendirmesi
genellikle, heterojen etki olgiilerinin agirlikli toplamidir” (Impact Management Project ve BlueHub

Capital, 2020, s.2).

Bu ¢aligmada yapilan incelemeler sonucunda etki degerlemesinin kapsami genel hatlari ile Sekil 1°de

verilmistir.
Etki Degerlemesi
|
Nicel Etki Nitel Etki
Temel Ayirim < . < .
Degerlemesi Degerlemesi
I |
4 ) 4 ) 4 islet e iloili )
. Etki Derecelendirmesi gietne 1c 1gll
Etkinin - L sayisal olmayan
Yaratilan etkinin sayisal veya
Thrrn Parasallastirilmasi C X konular
§ Lo L nitel dlgekler vasitasiyla
Yaratilan etkinin para birimi f agisindan
S s . - puanlanmasi ve etki -
cinsinden ifade edilmesi e yaratilan etkinin
Slgiilerinin agirlikli toplami < .
degerlemesi
o / o / o
K—Capital Coalition- Naturalx ﬂACt‘,S Impfigt Score A
X -IFC’s Anticipated Impact
Capital Protocol
. o Measurement and
-Capital Coalition- Monitoring svstom
Degerlemede Kullanilan Metodoloji | Social&Human Capital B Lab & §YF
Ornekleri Protocol _Sustainalvtics
-PWC-TIMM Mctodolojisi e ki
-Yorkshirc Watcr-TIVA or cnchmarking
Metodolojisi Alliance
\_ ) _/ \-Impak Finance J

Sekil 1: Etki Degerlemesi Kapsami

Not: Yapilan inceleme sonucunda yazar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 1°de de goriildiigli gibi, etki degerlemesi temelde nitel etki degerlemesi ve nicel etki
degerlemesi olmak {izere iki boliimde incelenebilir. Nitel etki degerlemesi, ¢alisan memnuniyeti,
misteri memnuniyeti, kalite gilivencesi, yonetim uzmanhgi, orgiit kiltirii gibi sayisal olmayan
konularda yaratilan etkinin degerlemesi, olarak tanimlanabilir. Nitel etki degerlemesi kapsamina giren
konularda etkinin ortaya konabilmesi i¢in anket ve goriisme gibi yontemlerin kullanilabilecegini
sOylemek miimkiindiir. Etkinin parasallastirilmasi ve etki derecelendirmesi ise nicel etki degerlemesi

kapsaminda yer alan etki degerleme yontemleridir.
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Etki ol¢lim ve degerlemesinde kullanilan rehber veya metodolojilerden bazilar1 Tablo 1’de

verilmistir,

Tablo 1. Etki Ol¢iim ve Degerlemesinde Kullamlan Rehber veya Metodolojilerden Bazilar

Yaymnlanma
Girisim Rehber veya Metodolojiler / Baslama
Tarihi
Economics of Mutuality Foundation Measuring Purpose an Integrated Framework 2021
GIST 1360X ve SME 360X 2021
Reconstructing the Economy for the 21st century 2020
Framework for Impact Statements 2019
fmpact Institute Integrated Profit and Loss Assessment Methodology 2020
(IAM)
Impact Institutes Global Impact Database
Banking for Impact 2021
Impact Weighted Accountans at A Framework for Product Impact Weighted
. 2020
Harvard Business School Accounts
General Paper v 0.1 2021
Social Value International Social Return on Investment Guide 2009
Standard for Applying Principle 2013
William Davidson Institute Base of the Pyramid Impact Assessment Framework 2009
S&P Global S&P Global Sustainabitiy 1 2021
. . Methodology Impact Statement 2021
The Value Balancing Alliance General Paper v 0.1 2021
PwC’s Total Impact Measurement and Management 2013
Framework
Y Analytics Monetizing Impact 2019
. o Natural Capital Protocol 2016
The Capitals Coalition Social & Human Capital Coalition 2016
Global Impact Investing Rating System- .
GIIRS B Analytics 2012
Aeris CDFI Assessment and Ratings System 2004
World Business Council for Sustainable Measuring Impact Framework Methodology 2008
Development
Oxfam International Oxfam Poverty Footprint 2009
UN Environment Programme (UNEP) (Sso_iag Aagld socio-economic Life Cycle Assessment 2009
Yorkshire Water Company Total Impact and Valuation Assessment-TIVA 2014-2015

Kaynak: Literatiir taramas1 sonucunda ulagilan bilgilerden yararlanarak hazirlanmistir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi, etki degerlemesi i¢in isletmeye 6zel olan, bolgesel veya uluslararasi, kar
amaci giiden veya giitmeyen organizasyonlar tarafindan gelistirilen, girdi ve ¢iktiya, sonuca veya etkiye
odaklanan ¢ok sayida ¢erceve ve ara¢ kullanilmaktadir. PWC (2013)’ye gore, ¢ok sayida gergeve ve
ara¢ kullanilmasi uygun fiyatin tespit edilebilmesi i¢in bir pazarin olmadigi durumlarda etkinin
degerlendirilmesi ile ilgili zorlugu yansitmakta olup, bu durumda etki degerinin belirtilen tercih
yaklagimi, agiklanmis tercih yaklasimi, refah degerlemesi, 6znel refah analizi, kagiilan maliyet analizi
gibi yontemler kullanilabilir. Impact Valuation Roundtable.(2017) ve UPM (2017)’a gore, etkinin
parasallastirilmasinda piyasa fiyati, etki azaltma maliyeti, sosyal fayda ve maliyetler olmak iizere 3

farkli yaklasim kullanilabilir. “Etki azaltma maliyetleri, bir birim kirliligi azaltmak i¢in katlanilan
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maliyetler; sosyal fayda ve maliyetler ise digsalliklarin parasal ifadeler ile agiklanmasidir” (Impact
Valuation Roundtable, 2017, s.17; UPM, 2017, s.13). Value Balancing Alliance (2021) ve Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii (International Organization for Standardization [ISO]) (2019) tarafindan
yapilan c¢aligmalarda da isletme tarafindan toplum ve g¢evre iizerinde yaratilan etkinin
parasallastirilmasinda belirtilen tercih yaklasimi (stated preference methods) kapsaminda kosullu
degerlendirme ve se¢im deneyimi yaklasimlari; agiklanmis tercih yaklasimi (revealed preference
methods) kapsaminda hedonik fiyatlama metodu, seyahat maliyetleri yaklagimi, maliyetten kaginma

yontemi ile maliyet tabanli yaklagimlarin kullanilabilecegi belirtilmistir.

4. LITERATUR TARAMASI

Isletme faaliyetlerinin sermaye unsurlari {izerindeki etkileri isletme performansini 6lgme ve
degerlendirmede temel unsurlardir. Isletme performansinin lgiimii ve degerlendirilmesinde ilk ilgi
konusu finansal performans olgiimii olmustur. Diger bir ifadeyle, isletme performansinin 6lgiimiinde
oncelikle ilgilenilen konu finansal performans 6l¢iimii olmustur. Cavlak ve Ataman (2019)’a gore,
1930’°1u yillardan itibaren finansal tablolardaki sayisal veriler esas alinarak hesaplanan oranlar ile daha
cok i¢ paydaslara yonelik olarak isletmenin gegmis donem verilerinin analize tabi tutuldugu geleneksel
performans Olgiitleri performans degerlendirmede temel olmustur. Ancak, finansal performansin
Olciilmesinin isletmenin biitiinciil performansini ortaya koymada yetersiz kaldigi diisiincesinin hakim
olmasiyla birlikte, finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan gelecege yonelik
beklentileri de dikkate alan ¢ok boyutlu performans olgiim yontemleri kullanilmaya baglanmistir.
Cavlak ve Ataman (2019)’a gore, 1980’li yillardan itibaren, finansal ve finansal olmayan raporlardaki
sayisal ve sayisal olmayan veriler esas alinarak, finansal ve finansal olmayan islemler ile i¢c ve dis
paydaslara yonelik olarak, gegcmis donem sonuglarini analiz ederek gelecege yonelik adimlar atabilmeyi
miimkiin kilacak deger bazli performans 6l¢iitleri kullanilmaya baslanmigtir. Deger bazli performans
Olclimiinde kullanilan performans oOlgiitlerinden bazilar1 dengeli 6lgiim karti1 (balanced scorecard),
performans prizmasi, ekonomik katma deger yaklasimi, Skandia Kilavuzu, biitiinciil performans
yonetim ¢ergevesi (holistic performance management framework), stirdiiriilebilirlik performans dlglim
sistemi (sustainability performance measurement systems), siirdiiriilebilir katma deger katsayis
(sustainable value-added coefficient) gibi olgiitler, yontemler veya cerceveler deger bazli performans

Ol¢limii i¢in kullanilan araglardan bazilaridir.

1980’lere kadar olan donemle kiyasladigimizda, isletme performansinin finansal ve finansal olmayan
sermaye unsurlarini bir biitiin olarak dikkate alip isletmenin biitiinciil performansinin 6l¢iilmesine
odaklanildig1 i¢in giinlimiizde performans Ol¢limiinde biiyiik bir asama kaydedildigini séylemek

mimkiindir. Glinlimiizde, isletme faaliyetleri ile sermaye unsurlari {izerinde yaratilan veya tiiketilen
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etkinin Ol¢limii veya raporlanmasi i¢in ¢ok sayida cergeve, ilke, dl¢lim araci, standart gelistirildigi
goriilmektedir. Dogal sermaye protokolii (natural capital protocol), sosyal ve insan sermayesi protokolii
(social and human capital protocol), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama ilkeleri, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi, iklimle ilgili finansal bildirimler gorev giicii (task foce on climate-related
financial disclosure) tarafindan yapilan oneriler bu 6l¢iim araglarindan bazilaridir. Bu araglar sayesinde
etkinin 6l¢iimii yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ancak, finansal sermaye ile baglanti kurularak
biitiinciil performansin ortaya konabilmesi adma etkinin parasallastirilmasi da gelistirilmesi ve
uygulanmasi gereken onemli bir konudur. Etkinin 6lglim ve degerlemesi adina yapilan ¢aligmalar da

mevcuttur.

Value Balancing Alliance (2021), ¢evresel ve sosyo-ekonomik gostergeler igin etki bildirimi
metodolojisi sunduklari ¢alismada, uzun vadede siirdiiriilebilirligin tiim yonlerini kapsayan biitiinciil bir

yaklagima ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir.

Barby vd. (2021) calismalarinda, tutarli bir raporlama cergevesi saglayacagini ifade ettikleri,
isletmenin amaci, misyonu ve vizyonu c¢ercevesinde etki Ol¢iimi ve Olgiilen etkinin parasal degere

donistiiriilmesine dayali 3 asamali bir model nermislerdir.

Serafeim ve Trinh (2020), {iriin etkisinin parasal degerlemesine yonelik dl¢lim ¢ergevesi sunduklari
calismalarinda, gelistirdikleri ¢ercevenin 7 unsurunun gerekcesini analiz etmisler, iirlin etkisinin

Olciilmesine yonelik 6rnek uygulama sunmusglardir.

Etkinin 6l¢iimii ve parasallagtirilmasina iligkin iki 6nemli ¢alisma da PWC (2013) tarafindan yapilan
Toplam Etki Olgiim ve Yoénetimi metodolojisi ile Yorkshire Water Company tarafindan 2014-2015

déneminden beri yiiriitiilen Toplam Etki ve Deger Degerlendirmesi metodolojisidir.

5. ETKi DEGERLEMESI ORNEK UYGULAMALARI: PWC-TIMM VE YOKSHIRE
WATER-TIVA METODOLOJILERI

Calismanin bu boliimiinde etki degerlemesi kapsaminda etkinin parasallagtirilmasina iliskin PWC ve
Yorkshire Water Company tarafindan kullanilan etki degerleme metodolojileri incelenmistir. Etki
Olclimiine iligkin ¢aligmalarin tarihi 1980°1i yillara kadar dayanmakta olsa da, olgiilen etkinin
parasallastirilmasina yonelik uygulamalar nispeten yeni uygulamalardir. Dolayisiyla, etkinin
parasallastirilmasi ve etkinin parasallastiriimasinda kullanilan hesaplama yontemleri isletme 6zelinde
gergeklestirilmekte olup, standardizasyon heniiz saglanamamistir. Mevcut kosullar dikkate alindiginda,
etkinin parasallagtirilmasina dair 6rnek uygulama olarak isletmeler yol gosterici nitelikte olabilecegi
diistintildiiginden PWC ve Yokshire Water Company tarafindan kullanilan etki degerleme

metodolojileri inceleme kapsamina alinmistir.
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5.1. PWC-TIMM Metodolojisi

PWC, yaratilan etkinin 6l¢iim ve yonetimi i¢in 2010 yilinda basladigi ¢alismalarini 2013 yilinda
tamamlamus, etki 6l¢iim ve yonetiminde kullanilmak iizere gelistirdigi Toplam Etki Olgiim ve Y&netimi
(Total Impact Measurement and Management-TIMM) metodolojisini “Measuring and Managing Total

Impact: A New Language for Business Decisions” baslikli rapor ile tanitmigtir.

TIMM, yonetime stratejileri karsilastirma ve nicel verileri kullanarak yatirim segimleri gibi kararlar
alma, aldiklar1 her kararin ve se¢imin toplam etkisini degerlendirme yetenegi veren (PWC, 2013, s.5)
bir metodoloji olarak nitelendirilmistir. TIMM kapsaminda hakim olan anlayis metodolojinin isminde
kendini gostermekte olup, “Toplam (Total), sosyal, ¢cevresel, parasal ve ekonomik boyutun biitlinciil bir
goriinligii-biiytik resim; Etki (Impact), girdi ve ¢iktilarin 6tesinde sonuglar ve etkilere odaklanma-ayak
izini anlama; Ol¢iim (Measurement), etkileri lgme ve paraya doniistiirme-isletmenin anladigi dilde
deger; Yonetim (Management), secenekleri degerlendirme ve firsat maliyetini optimize etme-daha iyi

kararlar alma ( PWC, 2013, s.17) anlamina gelmektedir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, TIMM kapsaminda sosyal etki, ¢cevresel etki, vergi etkisi ve ekonomik
etki olmak tizere 4 temel boyutta, her bir boyut i¢in 5 dl¢iit kullanilarak etki degerlemesi yapilmaktadir.
PWC (2022a)’ye gore, her bir etki boyutu i¢in yaratilan etkiler isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan etki, tedarik zincirindeki kuruluslarin faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli etki, isletme ve
tedarikcilerin ¢aliganlar1 tarafindan yapilan harcamalardan kaynaklanan uyarilmis etki olarak

degerlendirilir.

Tablo 2. TIMM Kapsaminda Degerlendirilen Etkinin 4 Boyutu ve Olgiitleri

Sosyal Etki Cevresel Etki Vergisel Etki Ekonomik Etki

Gegim Kaynaklari Sera gazi ve Diger Emisyonlar Kar Vergileri Bordro (Maaglar)

Saglik Su Kirliligi Calisan Vergileri Karlar

Egitim Atik Uretim Vergileri Yatirim

Giiglendirme Toprak Kullanimi Miilkiyet Vergisi Ihracat

Toplumsal Uyum Su Kullanimi1 Cevre Vergileri Maddi Olmayan Varliklar

Kaynak: PWC (2022a)’dan yararlanarak hazirlanmistir.

TIMM kapsaminda yaratilan etkinin 6l¢iilmesi i¢in kullanilan ¢ergeve ve araglardan bazilar1 Tablo

3’te verilmistir.
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Tablo 3. TIMM Metodolojisi Kapsaminda Kullanilan Cergeve ve Ara¢ Ornekleri

Sosyo-Ekonomik Etkinin
Degerlendirilmesinde Kullanilan Cerceve ve
Araclar

Cevresel Etkinin Degerlendirilmesinde Kullanilan
Cerceve ve Araclar

Toplam Vergi Katkis1 Metodolojisi (Total Tax

Contribution -TTC Methodology) Refah ekonomisi teknikleri

Ekonomik Etki Analizi Hakemli akademik arastirmalar

Odeme istekliligi veya refah degerlemesi gibi

piyasa disi degerleme teknikleri Cevre ckonomisi, refah ekonomisi ve ekosistemler yaklagima.

Yasam Dongiisti Degerlendirmesi (Life-Cycle Assessment)

Yararlanict gruplardan birincil ve ikincil veri ve Cevresel Olarak Genisletilmis Girdi-Ciktt modellemesi

toplama (Environmentally Extended Input-Output modelling)
) Jeo-uzaysal modelleme, hidrolojik modelleme, kimyasal
Ulke genelinde ulusal yagsam memnuniyeti akibet modellemesi, dagilim modellemesi (Geo-spatial
verileri modelling, hydrological modelling, chemical fate modelling,
dispersion modelling)
Yoksulluk Ayak Izi Metodolojisi (Poverty Diinya Bankasi, OECD, AB, ABD EPA, WHO, UNEP,
Footprint )methodology IUCN, WWF, TEEB ve digerleri dahil olmak iizere STK lar,
Sosyal yasam dongiisii degerlendirmesi (Social | ulusal hiikiimetler ve hiikiimetler arasi kuruluglar tarafindan
life cycle assessment - SLCA) saglanan acik kaynak yaklagimlari ve veri havuzlar.
Pyramid Impact Assessment WRI ve WBCSD'den Kurumsal Ekosistem Hizmetleri
Incelemesi ve Kurumsal Ekosistem Degerleme Kilavuzu ile
Piramit Etki Degerlendirmesi Cergevesi WBCSD (eco4biz) ve BSR'nin araglarinin kapsamli
(Framework - William Davidson Institute) degerlendirmeleri.

Kaynak: PWC (2013)’den yararlanarak hazirlanmigtir.

Miisterilerine toplam etkilerini 6l¢gme ve parasallastirma konusunda da hizmet vermekte olan PWC
UK, 2017 yilinda TIMM metodolojisini kullanarak faaliyetleri ile yarattigi etkiyi parasallagtirmistir.
Tablo 4 ve Sekil 2°de goriildiigii gibi, PWC UK, 2017 yilinda £2,705 milyar tutarinda ekonomik etki,
£1,814 tutarinda vergi etkisi, £256 milyon tutarinda sosyal etki ve -£146 milyon tutarinda gevresel etki

yaratmugtir.

0S146



Filiz YUKSEL

Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 0S133-0S158

Our impact 2017 (cf. 2016)

Community Iveliioods
21m

Education (2O16: Lomp
E255m Eimat Empowermmant
@016 £23 1) ) . Comm
P \ o r conesion
£785m ; =) |
(2076: BAZEm) / .
' cocial impgeq, ¢
Payrol :
£1.708m 7 NN
(207E: 01,6 7] £ %
mvestment

~., Greshouss gases
) eB85m
J @OTE: Efdm)

Other sir
BMESEIONE
J e=28m

#2078 £28m)

% Land use
Fa8m

. Y @& e3sm)

Wasts

E0I6: £7m)

v, Watar uss

o axee T e B
e () )y = °
ﬁgﬁtaxﬁs ::’r;lm'm
Sekil 2. PWC UK 2017 Yili Toplam Etkisi
Kaynak: PWC, 2022b
Tablo 4. PWC UK 2017 Yih Toplam Etkisi
Yaratilan Etki
Etki Aot Olciit Bazinda
Olgiit Dogrud Uyanil su Yaratl
Bovutu gl'll an . yarl mis$ aratiian
y Etki Dolayh Etki Etki Yaratll];;lk"il“oplam Toplam Etki
Ucret Bordrosu £903.000.000 |  £264.000.000 | £542.000.000 £1.709.000.000
Kar £542.000.000 | £177.000.000 | £202.000.000 £785.000.000
Ekonomik | yaurm £38.000.000 |  £35.000.000 | £72.000.000 £146.000.000 | £5 705.000.000
Etki . Satihats
Maddi Olmayan £21.000.000 |  £15.000.000 | £25.000.000 £62.000.000
Duran Varliklar
{hracat £0 £0 £0 £0
Iég{ris\i/erg“e” £304.000.000 |  £29.000.000 | £56.000.000 £389.000.000
| Insanlar Vergileri £770.000.000 | £124.000.000 | £171.000.000 £770.000.000
Vergi Etkisi
L — £1.814.000.000
Etkisi | Uretim Vergileri £367|  £68.000.000 | £123.000.000 £559.000.000
Emlak Vergileri £93.000.000
Cevresel Vergiler £4.300.000
Egitim £255.000.000
Sosyal Etki ~ £256.000.000
Y Toplum Gegim £500.000
Kaynaklar1
Sera Gazlari £100.000 |  £15.000.000 | £49.400.000 £64.500.000
Hava Emisyonlar1 £5.000 £5.400.000 | £23.100.000 £28.500.000
Cevresel | Atk £20.000 £2.300.000 |  £4.300.000 £6.600.000 | _¢146.000.000
Etki Rt
' [ Toprak Kullanimi £1.000 £4.400.000 | £33.300.000 £37.700.000
Su Kullanimt ve £10.000 £1.200.000 |  £7.500.000 £8.700.000
Kirlilik
Yaratilan Toplam Etki | £4.629.000.000

Kaynak: PWC (2022b)’den yararlanarak hazirlanmistir.
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5.2.  Yorkshire Water Company-TIVA Metodolojisi

1.  Yorkshire Water (2022)’a gore, Ingiltere merkezli su tedarik ve aritma hizmetleri veren
Yorkshire Water Company Toplam Etki ve Deger Degerlendirmesi (Total Impact and Valuation
Assessment-TIVA) metodolojisini ilk olarak 2014-2015 doneminde finansal sermaye, iiretilmis
sermaye, fikri sermaye, dogal sermaye, insan sermayesi ve sosyal sermaye iizerinde yarattif1 etkiyi
degerlemek i¢in kullanmigtir. “TIVA, ¢ok genis bir 6lgiim yelpazesinde olumlu ve olumsuz etkinin
ortaya konmasi i¢in geleneksel muhasebe ve raporlama yaklasimlarinin 6tesine gegme ¢alismalarinin

baslig1” (Yorkshire Water, 2018) olarak nitelendirilmistir.

2.  TIVA metodolojisinin genel 6zellikleri ve metodoloji kapsaminda yapilan islemleri su sekilde

6zetlemek miimkiindiir (Yorkshire Water, 2021a):

3. Girdi olarak kullanilan varliklarin fiziksel akislar ile parasal degerlere doniistiiriildigii

varsayilir.

4. Her bir sermaye unsuru iizerinde yaratilan etkinin parasallagtirilmasi i¢in temalar ve Olgiitler

belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. TIVA Metodolojisi Kapsaminda Sermaye Unsurlar1 Temalan

Finansal Sermaye Temalari Insan Sermayesi Temalari
Fl.Vergiler HI. Performans ve Gelistirme
F2.Ucretler H2.Saglik, Giivenlik ve Refah
F3.Emeklilik H3.Cesitlilik ve Kapsayicilik
F4 . Karlar Fikri Sermaye Temalan
Uretilmis Sermaye Temalari I1. Aragtirma ve Gelistirme
M1.Varlik Degeri 12. Bilgi ve Ogrenme
M2.Atik Kullanimi ve Yeniden Kullanim 13. Siire¢ ve Etkinlik
M3.Yenilenebilir Enerji Sosyal Sermaye Temalar:
Dogal Sermaye Temalari S1.Giiven

N1.Su Kullanimi ve Etkinligi S2.Saglik ve Refah

N2.Su Kalitesi S3.Hizmet Kalitesi

N3.Arazi, Toprak ve Biyocesitlilik S4.Savunmasizlik

N4.Karbon

Kaynak: Yorkshire Water (2021a)’dan yararlanarak hazirlanmigtir.

5. Bu olgiitler kullanilarak sermaye unsurlar1 iizerinde yaratilan etkinin parasallastirilmasinda
birincil ve ikincil veri kaynaklar1 olarak nitelendirilen isletmenin kendi verileri, tedarikgilerden elde

edilen veriler, piyasa verileri, resmi kurumlar tarafindan yayinlanan verilerden yararlanilmistir.

6. Hesaplamada kullanilan baz1 yaklagimlar veya veri kaynaklari, giiven seviyeleri dogrultusunda
yiiksek, orta ve diisiik giiven seviyesi olarak derecelendirilmis ve her bir 6lgiit agisindan giivenilirlik

derecesi belirtilmistir.
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7. Her bir sermaye unsurunun degerlemesi icin belirlenen Olgiitin parasal degerinin
belirlenmesinde kullanilan hesaplama yontem ve esitliklerini, Yorkshire Water (2021a) tarafindan
yaymlanan “Our Contribution to Yorkshire: Methodology Report” baglikli raporunun 39 sayfasinda
aciklanmig, bu hesaplama yontem ve esitlikleri kullanilarak sermaye unsurlar agisindan yaratilan etki

parasallastirilmistir. TIVA Metodolojisi kapsaminda yaratilan etkinin parasallastirilmasinda kullanilan

hesaplama yontem ve esitliklerinden ikisi, drnek olarak Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. TIVA Metodolojisi Kapsaminda Kullamlan Hesaplama Yontem ve Esitlik Ornekleri

Sermaye Unsuru:

Uretilmis Sermaye

Sermaye Temasi:

M2 Atik Kullanimi ve Yeniden Kullanim

Sermaye Metrigi: M2.1 Atik depolama alanina gidecek atik
Girdi Veri Birim Kaynak
. Yorkshire Water ve tedarikgileri i¢inde atik
A. 3‘3{1{ depolama alanina gidecek t/yr iretimi .ve.bertarafl hakkmda toplanan Yeriler,
merkezi bir elektronik tabloda derlenmistir
B. Atik bertarafinin 6zel maliyeti £/yr Yukarida belirtildigi gibi
C. Atik bertarafinin 6zel faydasi £/yr Yukarida belirtildigi gibi
Fiziksel akislar Hesaplamalar
1 Toplam atik = A
Parasal akislar Hesaplamalar
2 Atiklarin net maliyeti = B+C

Sermaye Unsuru:

Uretilmis Sermaye

Sermaye Temasi:

M3 Yenilenebilir Enerji

Sermaye Metrigi:

M3.1 Uretilen ve Kullanilan Yenilenebilir Enerji Miktar

Girdi Veri Birim Kaynak
Yorkshire Water ve tedarikgileri iginde
Yerinde iiretilen ve kullanilan toplanan veriler, UK Water Industry Research
A. toplam yenilenebilir elektrik kwh/yr | tarafindan saglanan ve yillik olarak
(¢amur igslemeden) giincellenen Karbon Muhasebesi Calisma
Kitabinda derlenmistir.
Yerinde iiretilen ve kullanilan
toplam yenilenebilir elektrik el
B. (camur disindaki diger kwh/yr | Yukarida belirtildigi gibi
kaynaklardan)
Camur islemeden {iretilen
toplam enerji (hem yerinde e
C. kullanilan hem de ihrag edilen)- kwh/yr | Yukarida belirtildigi gibi
151
D kWh i¢in MWh'ye doniistiirme | )
’ faktori (yani 0,001)
T Yorkshire Water (2018) TIVA - Metodoloji
Isidan gaza enerji verimliligi . o .
E. e o . . - Raporu - Yorkshire Water'in 6nceki
doniigiim faktorii (yani 1.18) i
deneyimine dayanmaktadir
f%%;;;vailii;?;e;?hméz Yorkshire Water (2018) TIVA - Metodoloji
F. . & Y £/kWh | Raporu — ev dis1 sektor i¢in BEIS'in ti¢ aylik
(yani 2014 fiyatlarinda 0,02244 .
£) gaz ve elektrik fiyatlarina dayanmaktadir.
Yorkshire Water tarafindan Yorkshire Water .(2018) TIVA - Metodoloji
e Raporu — Yorkshire Water hesaplarindan satin
sebeke elektrigi icin 6denen e L
G. . £/kWh | alinan elektrigin toplam maliyetine / satin
ortalama fiyat (yani 2014 2. . -
alman elektrigin hacmine dayali Fiziksel akig
fiyatlarinda 0,098 £)
Hesaplamalari.

0S149




Filiz YUKSEL
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 0S133-0S158

Tablo 6. TIVA Metodolojisi Kapsaminda Kullanilan Hesaplama Yontem ve Esitlik Ornekleri
(devam)

Fiziksel akislar Hesaplamalar
1 Uretilen ve Kullanilan Toplam Enerji kWh = A+B+C
2 Uretilen ve Kullanilan Toplam Enetji MWh =1x D
Parasal akislar Hesaplamalar
3 Uretilen ve kullanilan 1s1 enerjisinin Degeri =Cx Ex F
4 Uretilen ve kullanilan elektrigin degeri =(AtB)x G
5 Toplam Deger =3+4

Kaynak: Yorkshire Water, 2021a, ss.18-19

Yorkshire Water Company, TIVA metodolojisini kullanarak 2020-2021 déneminde sermaye
unsurlar1 {izerinde yarattigi etkiyi “Our Contribution to Yorkshire-Annual Impact and Public Value
Report 2020/20212” baslig1 ile paydaslarin bilgisine sunmustur. Sekil 3 ve Tablo 7’de goriildiigii gibi,
Yorkshire Water Company 2020-2021 doéneminde iiretilmis sermaye kapsaminda varlik degeri olgiitii
agisindan £825 milyon diislis trendinde negatif ¢ikti, atik kullanimi 6l¢iitii agisindan -£3 milyon artig

trendinde pozitif ¢ikti, yenilenebilir enerji 6lgiitii agisindan £13 milyon stabil ¢iktiya neden olmustur.

ancilal capita

£123m ,.,0 _ and -E5m v
£169m AQ atoty and -E6m ~
Dive
£12m AQ and £0m ~0
£24Im AD
V 0 and £10m v o
-gam A "~ ane £m vo
£13m ~ pro A Not yetassessed
A pple -£0.2m | A o
-£2m vl althond £16m A
il ’ £8m Vo ek Notyetassessed
~ ab 'E?m AD
A upward trend A Upward trend A Upward trend o~ E;OEFW 5':““3 trend o
stable outcome
b = Low confidence Medium confidence
in data or method in data or method
W/ Downward trend 3 g Downwardtrend Y Downward trend 3 insufficient data to 0
P g * determine a trend

High confidence
in data or method

Sekil 3. Yorkshire Water Company 2020-2021 Donemi Toplam Etkisi
Kaynak: Yorkshire Water, 2021b, s.16
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Tablo 7. Yorkshire Water Company 2020-2021 Donemi Toplam Etkisi

Finansal Sermaye Temalari YE :l?itzgn Insan Sermayesi Temalar Yarat&a)n Etki
F1.Vergiler 123.000.000 | H1. Performans ve Geligtirme -5.000.000
F2.Ucretler 169.000.000 | H2.Saglik, Giivenlik ve Refah -6.000.000
F3.Emeklilik 12.000.000 | H3.Cesitlilik ve Kapsayicilik 0
F4 Karlar 241.000.000 Fikri Sermaye Temalari

Uretilmis Sermaye Temalar1 I1. Aragtirma ve Gelistirme 10.000.000
M1.varlik degeri 825.000.000 | 12. Bilgi ve Ogrenme 7.000.000
M2.Atik Kullanimi ve Yeniden -3.000.000 | 13. Siire¢ ve Etkinlik ) ~ Heniiz
Kullanim degerlendirilmemis
M3.yenilenebilir enerji 13.000.000 Sosyal Sermaye Temalari

Dogal Sermaye Temalar1 S1.Giiven -200.000
N1.su kullanim ve etkinligi 137.000.000 | S2.Saglik ve Refah 16.000.000
N2.su kalitesi -22.000.000 | S3.Hizmet kalitesi degerlen dirﬂfl:ﬁ:‘é
N3.Arazi, Toprak ve Biyogesitlilik 8.000.000 | S4.Savunmasizlik 7.000.000
N4.Karbon -73.000.000 | YARATILAN TOPLAM ETKIi (£) 1.458.800.000

Kaynak: Yorkshire Water (2021b)’dan yararlanarak hazirlanmistir.

5. SONUC

Bu caligmada deger muhasebesi ve deger muhasebesi yaklasimlarindan birisi olarak sunulan etki

degerleme kavramlar1 agiklanmaya calisilmig, etki degerlemesi konusunda iki onemli ornek

incelenmistir.

Bilindigi tlizere muhasebe, isletme tarafindan gerceklestirilen mali nitelikteki islemlerin
belgelendirilmesi, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi, raporlanmasi, analiz ve yorumunun
yapilmasi bilimidir. Isletme tarafindan kir veya topluma hizmet temel amaglari dogrultusunda
gerceklestirilen iiretim veya pazarlama faaliyetleri icin yapilan harcamalar, giderler, katlanilan
maliyetler ve elde edilen gelirler ulusal para birimi cinsinden muhasebe kayitlarma alinir. Finansal
sermayenin ulusal para birimi ¢imsinden muhasebe kayitlarina alinmasinda ilgili mevzuat, diizenleme,
ilke ve standartlar esas alinir. Diger taraftan, isletme faaliyetlerinde kullanilan ve etkilenen dogal
sermaye, sosyal sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi i¢in yapilan harcamalar, giderler, maliyetler,
elde gedilen fayda ve gelirler mevcut diizenleme, ilke ve standartlar dogrultusunda muhasebe kayitlarina
sinirli bir bi¢imde yansitilmakta veya hi¢ yansitilmamaktadir. Bu durum, yonetimsel kararlarin eksik
veriler temelinde alinmasima sebep olmaktadir. Ayrica, isletme tarafindan yaratilan veya tiiketilen
degerin biitiinciil olarak tespit edilememesi sonucunu dogurmaktadir. Isletme performansinin biitiinciil
olarak gercegi yansitir bir bicimde belirlenebilmesi ve sunulabilmesi igin finansal ve finansal olmayan

sermaye unsurlari iizerinde yaratilan degerin, bir diger ifadeyle etkinin Olgiilmesi ve degerleme

yapilmasi gerekmektedir.
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Etki degerlemesi, sermaye unsurlar lizerinde yaratilan etkinin nitel etki degerlemesi veya nicel etki
degerlemesi ara¢ ve metodolojileri kullanilarak tespit edilmesi, olarak tanimlanabilir. Bu calisma
kapsaminda, etki degerlemesi yapan ve yarattiklar1 toplam etkiyi parasallagtirarak paydaslarin bilgisine
sunan iki isletmenin etki degerleme metodolojileri ve raporlari kisaca incelenmeye ¢aligilmigtir. Verilen
orneklerden anlasilacag1 iizere, finansal olmayan ve parasal olarak hesaplanamayacagi sdylenen,
dolayisiyla igletmenin finansal raporlarina yansitilmayan sermaye unsurlar1 iizerinde yaratilan etki,
uygun standart, ara¢ veya metodolojilerin gelistirilmesi ve kullanilmasi halinde parasal olarak

degerlemeye tabi tutulabilmektedir.

Bu calisma kapsaminda yapilan inceleme sonucunda, 6zellikle 2000’li yillarin ikinci yarisindan
itibaren igletme tarafindan yaratilan etkinin Glglimii, parasallastirilmas1 veya derecelendirilmesi igin
bolgesel veya uluslararasi alanda faaliyet gosteren ¢ok sayida organizasyon tarafindan etki Olglim
rehber, ara¢ veya metodolojilerinin gelistirildigi goriilmiistiir. Hatta isletmeye 6zel etki Glglim ve
degerleme rehber, arag veya metodolojilerinin kullanilmasi s6z konusudur. Finansal olmayan
performansin finansal performans iizerinde etkisi oldugu diistiniildiigiinde, isletme tarafindan yaratilan
toplam etkinin agik, anlasilir, dogru, giivenilir ve karsilastirilabilir bir bicimde 6l¢iilmesi ve degerlemesi
icin ortak bir standart, rehber, ara¢ veya metodolojinin gelistirilmesi ve kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir. Isletmeler tarafindan yaratilan etkinin 6l¢iimii ve hesaplanmasinda ortak bir rehber, ara¢
veya metodolojinin gelistirilebilmesi i¢in Capital Coalition ve Impcat Management Projet isbirligi ve

Sustain Value teknik destegi ile Temmuz 2021°de Deger Muhasebesi Ag1 kurulmustur.

Isletme tarafindan yaratilan etkinin 6l¢iim ve degerlemesi icin ortak bir standart, rehber, arac veya
metodolojinin gelistirilmesi yaninda, etkinin Ol¢iim ve degerlemesinde kullanilacak olan verilere
ulagilabilirlik de 6nem arz etmektedir. Yaratilan toplam etkinin 6l¢iilmesi ve degerlemesi i¢in birincil
ve ikincil verilerden yararlanilir. Birincil veriler isletmenin kendi kontrolii altinda olan veya
tedarikgilerinin kontrolii altinda olan veriler iken, ikincil veriler ilgili resmi kurulus tarafindan kamuya
aciklanan verilerdir. Isletme tarafindan etki 6l¢iim ve degerlemenin yapilabilmesi igin birincil ve ikinci
veri kaynaklarindan tam, dogru ve zamanl veri teminini saglayacak sistemlerin mevcut olmasi, bu
sistemlerin geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ihtiya¢ duyulan veriyi ihtiya¢ duyulan

zamanda paydaslarin bilgisine sunmas1 gerekmektedir.

Finansal olmayan performansin finansal performansa etkisi ve dzellikle kiiresel istnmanin olumsuz
etkileri dikkate alindiginda, bu ¢aligma sonucunda yapilan tespit ve Onerileri su sekilde 6zetlemek

miumkindir:

Isletmeler tarafindan yaratilan toplam etkinin 6lgiim ve degerlemesi igin ortak bir standart, rehber,

ara¢ veya metodolojinin gelistirilmesi ve kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

0OS152



Filiz YUKSEL
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 0S133-0S158

Olgiim ve degerlemesi yapilan finansal olmayan sermaye unsurlari agisindan yaratilan etkinin

finansal tablolara entegre edilmesi gerekmektedir.

Finansal olmayan sermaye unsurlart agisindan yaratilan etkinin Ol¢iim ve degerlemesinin
yapilabilmesi i¢in birincil ve ikinci veri kaynaklarindan tam, dogru ve zamanl veri teminini saglayacak
sistemlerin mevcut olmasi, bu sistemlerin seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ihtiyag

duyulan veriyi ihtiya¢ duyulan zamanda paydaslarin bilgisine sunmasi gerekmektedir.

Tiirk¢e literatiirde finansal olmayan sermaye unsurlarinin performans olgiimii kapsaminda etki
Ol¢imiine iliskin ¢ok sayida c¢alisma mevcuttur. Ancak yapilan literatlir taramasinda, isletmeler
tarafindan yaratilan, korunan veya tiiketilen etkinin parasallastirilmasina, diger bir ifadeyle etki
degerlemesine iliskin  ¢alismaya rastlanamamistir.  Dolayisiyla bu  ¢aligmanin, etkinin
parasallagtirilmasina iligkin Tiirkge literatiire katki saglayan bir calisma oldugunu sdylemek
mimkiindir. Ayrica, bu ¢alisma kapsaminda esas itibariyle, Yorkshire Water Company tarafindan
gelistirilen ve kullanilan etkinin parasallastirilmasina iligkin metodoloji esas aliarak, bir igletmenin
verileri kullanilarak etkinin parasallagtiriimasina iligkin 6rnek uygulama yapilmasi amaglanmakta iken,
birincil ve ikincil verilere tam olarak ulagilamamasi nedeniyle bu amaca ulasilamadigini da belirtmekte

fayda vardir.

Gelecekte, etki 6l¢iim ve degerlemede kullanilan metodolojilerin karsilastirilmasi, etki dl¢tim ve
degerleme metodolojileri kullanilarak isletmelerin etki olgiimlerinin yapilmasi konularinda ¢alisma

yapilabilir.
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