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Oz: Bu arastirma ile kamu spor orgiitlerinde insan kaynaklar1 yénetim uygulamalari ve yenilik¢i davranis
iligkisinin incelenmesi amaclanmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu kamu spor Orgiitlerinin gesitli
kademelerinde gorev yapan ve kolayda drnekleme yontemiyle segilerek arastirmaya katilmay1 tamamen goniillii
olarak kabul eden 83 kadin, 186 erkek olmak {izere toplamda 269 kisi olugturmaktadir. Arastirma i¢in etik kurul
izni alinmis olup, arastirma verileri “insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarindan duyulan memnuniyet” ve
“yenilik¢i davranis” 6lgekleri ile toplanmistir. Arastirmada tanimlayici istatistigin yani sira, iligkisel model
kapsaminda korelasyon ve regresyon analizlerine yer verilmistir. Aragtirmanin korelasyon analizi bulgularina
gore insan kaynaklar1 yonetim uygulamalart 6l¢eginin iki alt boyutunu olusturan kariyer sistemi ve is gorenle
iletisim ile yenilik¢i davranis arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir ilgilesim tespit edilmistir. Regresyon analizi
bulgularina gore ise insan kaynaklari yonetim uygulamalarinin, yenilik¢i davrams tizerindeki etkisini
aciklamada insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarinin alt boyutunu olusturan kariyer sisteminin anlamli bir
sekilde pozitif yonde katkist oldugu tespit edilmistir. Kamu spor orgiitlerinde kariyer gelisimine yonelik
gerceklestirilecek olan insan kaynaklart yonetim uygulamalariyla, is goérenlerin yenilik¢i davraniglarmin da
gelistirilebilecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Insan kaynaklar1 yonetimi, yenilik¢i davranis, kamu spor rgiitleri

THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
PRACTICES AND INNOVATIVE BEHAVIOR IN PUBLIC SPORTS
ORGANIZATIONS

Abstract: The aim of this study is to investigate the relationship between human resources management
practices and innovative behavior in public sports organizations. While the population of the research consists
of individuals working in public sports organizations at various levels in Turkey, the sample group consists of
269 people, 83 women and 186 men, who were chosen among those who worked with an easy sample and
accepted to participate in the research voluntarily. The permission of the ethics committee was obtained for the
research and the research data were collected with the “human resources management practices” and
“innovative behavior” scales. In the research, correlation and regression analyses were applied within the scope
of relational model as well as descriptive statistics. According to the correlation analysis findings of the research,
a significant, positive correlation was found between the career system, communication with the employee and
innovative behavior, which constitute the two sub-dimensions of the human resource management practices
scale. According to the regression analysis findings, it has been found that the career system, which is the sub-
dimension of human resources management practices, has a significant positive contribution in explaining the
effect of human resources management practices on innovative behavior. It can be said that the innovative
behavior of the employees can be developed with the human resources management practices to be carried out
for career development in public sports organizations.
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GIRIS

Cagdas is zorluklar1 ve kiiresellesme baskilari, birgok kurulusun insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalari tizerinde dnemli bir etkiye sahiptir (Taylor ve McGraw, 2006). Bir orgiitiin temel
kaynaklarindan olan insan kaynaklarinin yonetimi simdiye kadar sadece kavramin kendisine
degil, ayn1 zamanda is gorenlerden en iyi ¢iktiy1 almay1 hedefleyen insan kaynaklari yonetimi
siirecine odaklanmistir (Simkus ve ark., 2014). Insan kaynaklari y&netimi, kanun ve
yonetmelikler ¢ergcevesinde kurulmus herhangi bir orgiitiin insan kaynaginin, o orgiit ya da
grubun kendisine, calisanlarina ve ¢evreye yarar saglamasi amaciyla etkin yonetilmesini
saglayan tiim islevler biitiintidiir (Bulgulu, 2008).

Devlet tarafindan desteklenen ve kar amaci gilitmeyen spor oOrgiitlerinde sporun kamu yarari
gozetilerek, spor ve fiziksel aktivite ile saglik ve zindelik {izerinde olumlu etkiler olusturularak
kaliteli ve siirdiiriilebilir bir spor gelisiminin saglanmasi, bir niifusun sosyal gelisiminin
iyilestirmesi kosuluyla kamu yararina olan faaliyetler olarak degerlendirilmektedir (Soares ve
ark., 2016). Kamu sektorii, son yillarda yonetimi iyilestirmek i¢in bir modernizasyon siirecine
girmistir (Garcia-Unanue ve ark., 2015). Krema’ya (2019) gore bu siirecte insan unsurlari spor
orgiitleri icin en 6nemli bir kaynak haline gelerek multidisipliner bir bakis acis1 gelistirilmistir.
Spor orgiitlerinin basarisi yetenekli bir yonetim stratejisinin uygulanmasina baglidir. Jerkunica
ve arkadaglarina (2010) gore spor orglitlerindeki insan kaynaklar1 yonetimi gelismeyi, basariy1
ve blitlinlin yasam kalitesini etkilemektedir.

Kamu kavrami, kamu yasalariyla yonetilen devlet kurumlarini ifade etmektedir (Gokge, 2015).
Kamu spor orgiitleri ulusal, yerel kamu kuruluslar ile spor politikalarin1 gelistiren ve bu
politikalarin uygulanmasi i¢in kaynak saglayan bir yapidir. Bu yapilar, uzmanlik gerektiren
misyonlar1 ger¢eklestirmek tizere olusturulmus olan kamu 6rgiitlerinden olusmakta olup, tim
faaliyetler devlet eliyle yiiriitiilmektedir (Hoye ve ark., 2015). Tiirkiye Cumhuriyeti mevcut
anayasasinin 58. ve 59. Maddeleri geregi kamu spor drgiitlerini olusturmus ve toplumun tim
iiyelerini evrensel spor degerleri kapsaminda bu orgiitlerin ¢atist altinda toplamay1 amacglamig
ve baslica gayesi insana ve dolayisiyla topluma hizmet etmek olmustur (Ozsar1, 2021a; Ozsari,
2021b).

Sporun ve bu hizmeti veren orgiitlerin insan kaynaklar1 yonetimi anlayisina uzak kalmalari
miimkiin degildir (Senyiicel, 2003). Insan kaynaklar1 ydnetimi, spor orgiitlerindeki kisilerin
gelistirilmelerine odaklanmistir (Yigit, 2010). Bugiin bir spor orgiitiindeki en degerli varlik;
finans, teknoloji veya envanter degil, orgiitleri olusturan insan kaynaklaridir. Bir spor
orgiitinde spor organizasyonuyla iligkili tiim aktiviteleri senkronize eden, yOnetime,
oyunculara, seyircilere sporda miimkiin olan en iyi deneyimi sunmak i¢in yorulmadan sahne
arkasinda calisan ig gérenler mevcuttur (Suruyjlal, 2016). Bu nedenle orgiitsel etkinlik i¢in kritik
bir dneme sahip olan insan kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir (Doherty,
1998; Chirila, 2009).

Insan kaynaklar1 yonetimi Uygulamalari, is gorenleri orgiitiin amagclar1 dogrultusunda
etkileyerek motive edebilir ve is performanslarinin gelisimini saglayabilir (Huselid, 1995).
Ister kamu sektorii, isterse dzel sektor olsun tiim drgiitlerin basarili olabilmesi sahip olduklar
insan kaynaklarinin dogru ve verimli bir sekilde yonetilmesine bagli oldugu diistiniilmektedir.
Bunun i¢in orgiitlerin ¢esitli hedefler belirlemesi ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi adina
cesitli fonksiyonlarin yonetim alanimma maharetli bir bicimde uygulanmasi gerektigi de
sOylenebilir. Koca’ya (2008) gore belirlenen hedeflere ulagsmada insan kaynaklarinin su
fonksiyonlar1 kullanilabilir: a) insan kaynaklari yonetimi politikasinin belirlenmesi, b) Personel
planlamasi ve tedariki, c) Personel organizasyonu, d) Performans yonetimi, ¢) Egitim yonetimi,
f) Ucret yonetimi, g) Ozliikk isleri, h) Motivasyon yonetimi. Insan kaynaklar1 ydnetimi
uyguladig politikalar ile bireysel performans ytikseltip, kuruluslardaki insan kuvvetini uyumlu
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bir sekilde yoneterek orgiitiin amaclarina ulagsmasinda énemli bir rol oynayabilir (Kuzutiirk,
2016). Insan kaynaklari yonetimi uygulamalari, drgiitii ayakta tutmanin anahtaridir diyebiliriz
(Cania, 2014).

Ozellikle 21. Yiizyildan itibaren spor yonetimi, cagdas ve yenilik¢i yaklasimlar biinyesinde
barindiran sosyal kurum niteliginde bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yildiz ve ark.,
2021). Insan kaynaklar1 yénetimi uygulamalarinin ise orgiitlerin yenilikg¢ilik performansina
katkis1 olduk¢a dnemlidir (Foss ve Laursen, 2012). Spor orgiitlerinin basarili olabilmelerinin
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin yani sira, yapisin1 degisen kosullara siirekli olarak
uyumlu bir sekle getirebilmesine ve orgiit ¢alisanlarinin yenilik¢ilik diizeyine bagl oldugu
distintilmektedir. Li ve Zheng’e (2014) gore orgiitler i¢in temel gii¢ is gérenlerdir ve onlarin
yenilik¢i davranislart bir Orgiitiin yenilik¢ilik kapasitesi olduk¢a dnem arz etmektedir. Bu
nedenle oOrgiitler, ¢alisanlarin yenilik¢i davramislarini tesvik etmek icin Onlemler almak
zorundadirlar. Yenilik¢iligin kamu sektoriinde kilit bir dneme sahip oldugu da ifade edilebilir
(Bysted ve Hansen, 2015).

Yenilik¢i davranis, bir siirec olarak tanimlanabilir. Bu siirecte yeni fikirler iiretilir, yeni yontem
ile teknikler uygulanir (Hrnjic vd. 2018; Penger ve Grah, 2019). Tjonndal’a (2016) goére spor
orgiitleri-kuruluslari, yenilik¢i diislinceler 1s181nda gelisim gostermekte ve yenilenerek ¢aga
uyum saglamaktadir. Yenilik¢i fikirlere sahip olmayan spor orgiitlerinin, yenilik¢i davranista
bulunmasi beklenilebilecek bir durum da degildir. Nihayetinde spor orgiitlerinin basarisi is
gorenlerin yenilik¢i ¢aligmalarina dayanmaktadir (Retar ve ark., 2013). Li ve Zheng’e (2014)
gore Orgiitler, orgiit i¢i yenilik kiltlirii ve yenilik kavraminin tanitimina ve savunuculuguna
odaklanmalidirlar. Ayrica orgiit, ¢alisanlarinin yenilik¢i davraniglarini tesvik etmek i¢in egitim,
terfi, yetkilendirme, hedef yonelimi gibi kavramlar1 da kullanabilir. Insan kaynaklar1 uzmanlari,
uygun yap1 ve uygulamalari se¢ip uygulayarak, orgiitlerde yenilik¢ilik sistematik olarak tesvik
edebilir ve kolaylastirabilir (Schuler,1986). Boylece is gorenler isbirligi icinde calisarak
yenilik¢i davranislariyla kurumsal yenilige katkida bulunabilirler (Shipton ark., 2016).
Yenilik¢ilik kapasitesi, kuruluslarin siirdiiriilebilirligini saglayan temel unsurlardan biridir
(Dede, 2019). insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, yenilik yapma yetenegi acisindan da
onemlidir (Laursen ve Foss, 2003). Spor orgiitlerinde uygulanan insan kaynaklari yonetim
uygulamalar sirasinda yenilik¢i davranislarin gelisimine destek verilmesinin, spor orgiitlerinin
gelisimlerine 6nemli katkilar1 olacagi ifade edilebilir.

Ilgili yazinda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarmin gesitli degiskenler iizerinde pozitif
sonuglari olduguna dair kanitlar mevcuttur (Al-Ayed, 2019; Becker ve Gerhart, 1996; Delaney
ve Huselid, 1996; Dorenbosch ark., 2003; Haines ark., 2010; Lasisi ark., 2020; Lim ark., 2017;
Luturlean ark., 2019; Paille ark., 2014; Pham, 2020; Rasool ark., 2019; Verhagen, 2005; Vuong
ve Suntrayuth, 2020). Sporun kurumsal yapisindan dolay1 insan kaynaklari yonetiminin etkin
kullanilmasi ile belirlenen amaglara ulasmak miimkiin olabilir (llgar, 2014). Giiniimiizde spor
sektorli her gegen giin biiylimeye devam etmektedir. Bu baglamda, spor sektoriinde calisan
insan kaynagiin da oneminin arttig1 bilinmektedir (Aoudi, 2022). Spor Orgiitlerinde insan
unsurunun Orgiitsel bir kaynak ve itici bir gii¢ olarak 6n plana ¢iktig1 disiiniildiigiinde, insan
kaynaklarinin orgiitlerin en 6nemli varlig1 oldugu ifade edilebilir. Ulasilabilen yerli ve yabanci
yazinda kamu spor Orgiitleri 6rnekleminde insan kaynaklar1 yonetim uygulamalari ve yenilik¢i
davranis iliskisinin birlikte incelendigi herhangi bir aragtirmaya ulasilmamistir. Dolayisiyla bu
arastirma sonuglarinin ilgili yazina yapacagi katkilar nedeniyle onem teskil ettigi ifade
edilebilir. Ayrica girdisi de ¢iktist da insan olan kamu spor orgiitlerinde rutin prosediirlerin
disina ¢ikilarak uygulanan insan kaynaklari yOnetim uygulamalarimin ve uygulamalar
sonucunda ortaya c¢ikacak olan yenilik¢i davraniglarin 6nemli oldugu ifade edilebilir.
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Nihayetinde is gorenlerin, insan kaynaklari yonetim uygulamalar1 sonucunda yenilikei
davraniglarinin  torpiilenebilecegi ya da yenilik¢i fikirlerinin  Oniinlin  acgilabilecegi
distintilmektedir. Bu diisiince dogrultusunda bu arastirma ile kamu spor yonetiminde insan
kaynaklar1 yonetim uygulamalar1 ve yenilik¢i davranis iligkisinin incelenmesi hedeflenmistir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Calismada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Asagidaki sekilde arastirmanin kavramsal
modeli (insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari-yenilik¢i davranis) ve olusturulan hipotezler
sunulmustur.

— Odiillendirme

v

— Ucret sistemi |———p

— Yenilikci
— Kariyer sistemi |——»

Davranis

Egitim uyg. ve
—‘ performans - >
degerlendirme

Uygulamalan

insan Kaynaklar1 Yénetimi

— Is gorenle iletisim

v

Sekil 1: Arastirmanin kavramsal modeli

Ha: Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari alt boyutlarindan ddiillendirme, yenilikci
davranig1 anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Ha: Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari alt boyutlarindan {icret sistemi, yenilik¢i
davranig1 anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Hs: Insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalari alt boyutlarindan kariyer sistemi, yenilikci
davranig1 anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Ha: Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari alt boyutlarindan egitim uyg. ve performans
degerlendirme, yenilik¢i davranist anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Hs: Insan kaynaklari yonetimi uygulamalari alt boyutlarindan is gorenle iletisim, yenilikgi
davranis1 anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir.

Arastirma Grubu
Arastirma icin Osmaniye Korkut Ata Universitesinin Fen Bilimleri Bilimsel Arastirma ve

Yaym Etigi Kurulu 22.12.2021 tarih ve 2021.8.6 karar sayis1 ile etik kurul onay1 alinmstir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu kamu spor orgiitlerinin g¢esitli kademelerinde gorev yapan ve
kolayda 6rnekleme yontemiyle secilerek arastirmaya katilmay1 tamamen goniillii olarak kabul
eden 83 (% 30.9) kadin, 186 (% 69.1) erkek olmak iizere toplamda 269 kisi olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araclar

Insan Kaynaklar: Yonetim Uygulamalarindan Duyulan Memnuniyet Olcegi: Giirbiiz ve
Bekmezci (2012) aracihigiyla gelistirilmistir. Olgekte; iicret sistemi, ddiillendirme, kariyer
sistemi, egitim uygulamalari ve performans degerleme ile is goérenle iletisim seklinde
isimlendirilmis 5 alt boyut ve 22 madde yer almaktadir. Bu aragtirma i¢in 6l¢egin Cronbach’s
Alfa (o) degerleri: odiillendirme: .91, tcret sistemi: .88, kariyer sistemi: .85, egitim
uygulamalar1 ve performans deg.: .89, is gorenle iletisim: .93 olarak hesaplanmistir.

Yenilik¢i Davramis Olgegi: Arastirmada kullanilan diger 6lgek yenilik¢i davrams Slcegidir.
Olgek, Scott ve Bruce (1994) araciligiyla gelistirilmis ve Tiirkce cevirisi, gegerlilik ve
giivenirligi Caliskan ve arkadaslar1 (2011, 2019) tarafindan yapilmistir. Olgek tek boyut ve 6
onermedir. Bu arasgtirma i¢in 6lgegin Cronbach’s Alfa (o) degeri .90 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi
Arastirmada betimleyici istatistigin yani1 sira, pearson korelasyon ve ¢oklu regresyon
analizlerine yer verilmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Korelasyon analizi
N:269 1 2 3 4 5 6
1. Odiillendirme -
2. Ucret Sistemi 537" -
3. Kariyer Sistemi 609™ 568" -
4. Egitim Uyg. ve Perform. Deg. 400" 398" 624 -
5. isgorenle letisim .648™ 567 758" 5727 -
6. Yenilikci Davrans 112 .033 204" 143" 117 -

*p<0.05, **p<0.01

Insan kaynaklar1 yonetim uygulamalari 6lgegine ait bes boyut ile yenilik¢i davranis 6lgegine ait
tek boyut arasinda gerceklestirilen korelasyon analizinin bulgularina gore kariyer sistemi ile
yenilik¢i davranig arasinda anlamli, pozitif ve diisiik seviyeli (r=.204), egitim uygulamalar1 ve
performans degerlendirme ile yenilik¢i davranis arasinda anlaml, pozitif ve diisiik seviyeli
(r=.143) bir korelasyon tespit edilmistir. insan kaynaklari yonetim uygulamalar1 6lgeginin iki
alt boyutunu olusturan kariyer sistemi ve is gorenle iletisim ile yenilik¢i davranig arasinda
anlamli, pozitif yonlii ve diisiik diizeyli bir korelasyon bulgulanmistir.

Tablo 2. Coklu dogrusal regresyon analizi

Model B Std. Error Beta () t p VIF
(Constant) 3.474 175 19.855 .000
Odiillendirme .026 .056 .039 463 .643  1.927
Ucret Sistemi -.089 .057 -.120 -1.557 121 1.662
Kariyer Sistemi 218 .081 278 2.702 .007  2.946
Egitim Uyg. ve Perform. Deg. .044 .073 .047 .596 552 1.705
Is gorenle iletisim -.050 .066 -.077 -.758 449 2.882
R=.234 R?=.055 Adj. R?=.037

F(s-263= 3.043 p=.011 D-W=1.835

Bagimli degisken: Yenilik¢i Davranig

VIF (variance inflation factor) degerleri 10'un altinda oldugundan (Mertler ve Vannatta
Reinhart, 2017), arastirma degiskenleri arasinda ¢oklu baglanti sorununun olmadig
belirlenmistir. Ayn1 zamanda Durbin-Watson degeri modelde oto korelasyon olup olmadiginm
gosterir. Genellikle 1.5-2.5 civarinda bir D-W degeri otokolerasyon olmadiginin kanitidir
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(Kalayct, 2018). Kurulan ¢oklu regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlidir (Fs-263)=3.043).
Modelin R? degeri .055; diizeltilmis R? degeri .037 olarak tespit edilmistir. Bu bulgu insan
kaynaklar1 yonetim uygulamalar1 bagimsiz degiskeninin, yenilik¢i- yenilik¢i davranis bagimli
degisken boyutundaki degisimlerin yaklasik %4’lini acikladigini gostermektedir. Beta
gostergeleri degerlendirilecek olursa bu modeldeki bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskeni
etkileme giicline bakildiginda anlamli etki insan kaynaklari yonetim uygulamalari 6lgeginin alt
boyutlarindan  kariyer sistemi (=.278) boyutundadir. Insan kaynaklar1 ydnetim
uygulamalarinin, yenilik¢i davranis lizerindeki etkisini agiklamada kariyer sisteminin anlamli
bir sekilde pozitif yonde katkisi oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Tiirkiye’deki kamu spor Orgiitlerinin ¢esitli kademelerinde gorev yapan is gorenlerin
katilimlariyla gerceklestirilen bu arastirmada kamu spor yonetiminde insan kaynaklar1 yonetim
uygulamalari ve yenilik¢i davranis iligkisinin incelenmesi amaglanmustir.

Insan kaynaklar1 ydnetim uygulamalar1 dlgegine ait bes boyut ile yenilik¢i davranis dlgegine ait
tek boyut arasinda yapilan korelasyon analizi bulgularina gore, insan kaynaklari yonetim
uygulamalar1 Olgeginin iki alt boyutunu olusturan kariyer sistemi, ig gorenle iletisim ile
yenilik¢i davranis arasinda anlamli, pozitif ve diisiik diizeyli bir korelasyon saptanmistir. Insan
kaynaklar1 yonetim uygulamalarinin yenilik¢i davranis tizerindeki etkisini belirlemek igin
yapilan regresyon analizi sonucuna gore, insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarinin alt
boyutunu olusturan kariyer sisteminin is gorenlerin yenilik¢i davraniglarina pozitif yonde
katkis1 oldugu tespit edilmistir. Arastirmada olusturulan hipotez 1 (insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalar alt boyutlarindan ddiillendirme, yenilik¢i davranigt anlamli olarak pozitif yonde
etkilemektedir), hipotez 2 (insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 alt boyutlarindan ticret
sistemi, yenilik¢i davranigi anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir), hipotez 4 (insan
kaynaklari yonetimi uygulamalar1 alt boyutlarindan egitim uygulama ve performans
degerlendirme, yenilik¢i davranist anlamh olarak pozitif yonde etkilemektedir) ve hipotez 5
(insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari alt boyutlarindan is gorenle iletisim, yenilikgi
davranist anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir) desteklenmemistir. Arastirma
ornekleminin yiriitildiigii spor orgilitlenmelerinde uygulanan ddiillendirme, tcret sistemi,
egitim uygulama ve performans degerlendirme ile is gorenle iletisim unsurlarinin yenilikg¢i
davranis iizerinde herhangi bir etkisinin olmamasi nedeniyle ya da kamu spor 6rgiitlenmesinin
ayri bir yapilanmasi bulunmasi nedeniyle bu hipotezlerin desteklenmedigi diisiiniilmektedir.
Nitekim Unlii (2011) ilgili arastirmasinda hastanelerin, spor orgiitlerine gore insan kaynaklar
yonetim uygulamalari insan giicii planlama ve iicret sisteminin daha diisiik seviyede
bulundugunu, diger uygulamalarin ise hastanelerde spor orgiitlerine gore daha yiiksek seviyede
bulundugunu bildirmistir.

Arastirma modeli kapsaminda kurulan hipotez 3 ise (insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari-
kariyer sistemi, yenilik¢i davranigi anlamli olarak pozitif yonde etkilemektedir) desteklenmistir.
Kisaca ifade etmek gerekirse is gorenlerin kariyerlerinin gelisimine yonelik yapilacak olan
uygulamalarin, yenilik¢i davraniglarinin  pozitif yonde gelisimlerine katkist olacagi
sOylenebilir. Yeniliklere uyum saglayan Orgilit personellerinin kamuya hizmet sunma
noktasinda daha basarili olacaklari da ifade edilebilir. Ilgili yazinda spor &rgiitleri kapsaminda
insan kaynaklar1 yonetimi kavrami iizerine yapilan arastirmalara bakilacak olursa, Kepoglu'na
(2011) gore kamu spor oOrgiitlerinde oOrgiitiin faaliyetlerini gerceklestiren alt kademe spor
yoneticilerine insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 kapsaminda kurum ici ylikselme
(kariyer) imkan1 verilmesi bir 6diil niteligi tasimaktadir. Y1ldiz (2016) tarafindan kamu spor
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orgiitlerindeki insan kaynaklarimin etkin ve verimli kullanim diizeylerinin arastirildigi
caligmada, personel gelistirme ve egitimi ile statiileri arasinda kuvvetli bir iligkinin bulundugu
tespit edilmistir. Yigit (2010) spor orgiitlerinde kariyer planlamanin, modern yaklasimlar i¢inde
gittikge daha ¢ok Onem kazandigi ve bu konudaki gabalarin orgiitlerdeki mobilizasyonu
sagladigindan, gergeklesen bu kariyer sistemi sayesinde Orgiit ve ¢alisanlarinin verimliliginin
artacagini, ayni zamanda degisen diinyaya daha kolay adapte olmalarinin saglanacagini ifade
etmistir. Krema (2019) Libya Spor Bakanliginda insan kaynaklar1 planlamasmin roliinii
degerlendirdigi ilgili arastirma sonucunda, mantikli ve makul insan kaynaklari planlamasi
programinin olumlu davranislar kazandirdig1 sonucunu ortaya koymustur. Aoudi’ye (2022)
gore spor alaninda, iist diizey spor yapilanmasi ve basari i¢in insan kaynaklari oldukca
onemlidir. Yigit (2010) ise giinlimiiz 6rgiitlerinin lizerinde énemle durdugu insan kaynaklari
yonetimi fonksiyonunun kariyer uygulamalari1 oldugunu ifade etmis, kisisel kariyer beklentileri
ile oOrgiitin  gelecege yonelik personel gereksinmelerinin biitiinlestirildigi  kariyer
uygulamalarinda, personelin gelistirilerek 6rgiit icindeki yiikselmesinin planlanmasi gerektigini
ifade etmigstir. Bu arastirma modeli kapsaminda desteklenen hipotezin (insan kaynaklari
yonetimi uygulamalari-kariyer sistemi, yenilik¢i davranist anlamli olarak pozitif yonde
etkilemektedir) spor oOrgiitlerindeki insan kaynaklari yonetim uygulamalarini yoneten spor
yoneticileri i¢in uygulama alanlarina bir 151k tutacagini da ifade edebiliriz. Nitekim Retar ve
arkadaslar1 (2013) spor yoneticilerinin insan kaynaklari yonetimi alanindaki yeterliliklerinin,
genel yeterlilikte gdstermis olduklari basariya ¢ok dnemli bir katki sagladigini bildirmislerdir.
Bu nedenle ydneticiler, 6nemli sorunlarin iistesinden gelmek ve spor Orgiitlerinin basaril
olabilmesi adina iyi planlanmais stratejiler olusturmak i¢in insan kaynaklar1 yonetimini stratejik
olarak kullanmalidirlar (Weerakoon, 2016). insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar ile ilgili
uluslararasi yazinda yapilan aragtirmalara bakilacak olursa, Wen ve arkadaslari (2021) denetgi
ve astlarin katilimlariyla Cin’de yiiriitmiis olduklar1 arastirmalarinda insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarinin, orgiit temelli benlik saygisi ile ¢alisanlarin yenilik¢i davraniglart arasindaki
iliskide olumlu bir diizenleyici rol oynadigini bulgulamislardir. Singh ve arkadaglar1 (2021) ile
Shuhaizi ve Abdullah (2021) insan kaynaklari uygulamalarinin, yenilik¢i davranis ile pozitif
iliskili oldugunu saptamislardir.

Datta ve arkadaslar1 (2021) Hindistan’da 11 biiylik kiiresel sirketten 403 ydneticinin
katilimlariyla yiirtitmiis olduklar1 ¢alismalarinda, kuruluslarda yeniligi tesvik etmede ve daha
fazla basar1 elde etmek icin bir yetenek gelistirme ortami olusturmada insan kaynaklar
yonetimi uygulamalarinin ve denetim desteginin kapsamini genisletmek gerektigini
belirtmislerdir. Insan kaynaklar1 ydnetimi uygulamalarinin bireysel yenilikgilikte olumlu bir
etkisinin oldugu saptanmistir (Qian ve Fugiang, 2020). Insan kaynaklar1 ynetimi uygulamalari,
orgiitsel performanst ve yenilik¢iligi onemli Olgiide etkilemekte ve yenilikgilik orgiitsel
performansi gelistirmektedir (Riana ve ark., 2020). Xerri ve Reid (2018) Avustralya’da kamu
ve Ozel sektorde galisan hemsirelerin katilimlariyla gergeklestirmis olduklari aragtirmada insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalar ile yenilik¢i davranig arasindaki iliskide ¢alisanlarin refah
algisiin aracilik etkisini incelemisler ve refah algisinin, egitim uygulamalarindan memnuniyet
ile yenilik¢i tutum arasindaki iligkiye aracilik ettigini bulgulamis, insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarimin yenilik¢i davranisi nasil tesvik edebilecegine dair bulgular sunmuslardir. insan
kaynaklar1 uygulamalari ile yenilik¢ilik arasindaki iligkinin arastirildigi arastirmada, insan
kaynaklar1 uygulamalarindan performans odakli egitimler ile kariyer odakli egitimlerin,
yenilik¢iligin yordayicilar1 oldugu tespit edilmistir (Aman ve ark., 2018). Ispanya'da 109
firmanin katilmiyla gergeklestirilen arastirmada insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin,
insan sermayesi iizerindeki etkileri yoluyla yenilikciligi etkiledigi tespit edilmistir (Nieves ve
Quintana, 2018). Prieto ve Perez-Santana (2013) yenilik¢i is davranigini yonetmede insan
kaynaklar1 uygulamalarinin  roliinii inceledikleri arastirmalarinda insan kaynaklari
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uygulamalariin, yenilik¢i davranis ile pozitif iliskili oldugunu tespit etmislerdir. Wu ve ark.
(2013) ilgili arastirmalarinda merkezi hiikiimetin, kariyer gelisimi 6diiliinii, yerel yonetim
yetkililerinin yenilik yapmaya tesvik etmede temel ara¢ olarak kullandigini ifade etmislerdir.
Malezya'daki 6 eyaletten 674 biiyiikk imalat sirketi is gorenlerinin katilimlariyla yiiriitiilen
arastirmada, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin 6rgiitsel yenilik {izerinde pozitif bir
etkisinin oldugu bulgulanmistir (Ling ve Nasurdin, 2010). Bilgi yonetimi kapasitesi ile insan
kaynaklar1 uygulamalarinin pozitif iliskili oldugu ve bunun da yenilikgilik performansi
iizerinde pozitif bir etkisinin bulundugu anlasilmistir (Chen ve Huang, 2009). Ilgili yazinda
yapilan arastirma sonuglarinda da goriilecegi lizere insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
yenilikgilik iizerinde pozitif etkileri mevcuttur.

Yazinda yapilan yenilik¢i davranig konusundaki arastirmalara bakildiginda, Kwon ve Kim
(2020) tarafindan is goren baghlig1 ve yenilik¢i davranig arasindaki iliskinin kapsamli bir
sekilde anlasilmasini saglamak icin gerceklestirilen arastirmada is gorenlerin zorluklarla basa
cikmak igin ¢esitli stratejiler gelistirerek yenilik¢i davranma egiliminde olduklarini rapor
etmislerdir. Is gorenlerin yenilik¢i davranislarinin en 6nemli belirleyicisinin isyeri mutlulugu
oldugu, is arkadaslar1 desteginin ise yenilik¢i davranmista 6nemli bir aracilik rolii oynadigi
bulgulanmistir (Bani-Melhem ve ark., 2018). Jafri (2010) ilgili arastirmasinda yenilik¢i
davranisin duygusal baghlik ile pozitif iliskiler i¢inde oldugunu bulgulamistir. Yenilik¢i
davranigin, orgiitsel vatandaslik davranisi lizerinde anlamli etkileri tespit edilmistir (Logahan
ve ark., 2014). Miao ve arkadaslar1 (2018) Cin’de kamu sektorii ¢alisanlarinin katilimlariyla
gerceklestirdikleri aragtirmalarinda kamu hizmeti motivasyonunun devlet memurlar arasindaki
yenilik¢i davranislart olumlu yonde etkiledigini bulgulamiglardir. Bysted ve Hansen (2015)
Iskandinavya'da 8310 kamu personelinin katilimlariyla yiiriitmiis olduklar1 ¢alismalarinda,
kamu c¢alisanlariin daha az yenilik¢i oldugu yoniindeki klisenin aksinin ispatlandigini ifade
etmislerdir. Ariyani ve Hidayati (2018) Endonezya’da yiirlitmiis olduklar1 arastirma sonucuna
gore doniligimcii liderligin ve ise bagliligin yenilik¢ilik tizerinde Onemli bir etkisinin
varligindan bahsetmislerdir. Yenilik¢i davranisi tesvik etmede is gorenleri yetkilendirmenin
onemli sonuglari oldugu da bir bagka aragtirmada tespit edilmistir (Fernandez ve Moldogaziev,
2013). Yildiz ve arkadaslarinin (2021) bildirdigi gibi toplumsal yasamin 6nemli bir boliimiinii
etkileyen spor ve etkinliklerinin sadece uzman ydneticiler tarafindan degil, ayn1 zamanda
yenilik¢i yaklagimlarla yonetilmesinin sporda yenilik¢ilik ve basar1 agisindan olduk¢a 6nemli
oldugu da ifade edilebilir.

Sonu¢ olarak; bu arasgtirma bulgularinin hem teorik hem de pratik katkilar1 oldugu
diisiiniilmektedir. Ilk olarak arastirmanin temel teorik katkisi, giiniimiiz itibariyle aktif gérevde
bulunan kamu spor sektorii ¢alisanlarinin goriisleri dogrultusunda insan kaynaklari yonetim
uygulamalarindan kariyer gelisiminin yenilik¢i davranig lizerinde pozitif etkisi bulundugu
yoniindedir. Pratik katkisi ise i gorenlerin insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarindan kariyer
gelisimine imkan verilmesi halinde yenilik¢i davranislarinin artacagi yoniindedir. Kisaca ifade
etmek gerekirse, kariyer gelisimine yonelik faaliyetler yenilik¢i davraniglart pozitif olarak
etkileyebilir. Insan kaynaklar1 ydnetiminin temel amacinin, is gorenlerin zihin ve beden
giiclerinin en verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasi olarak disiiniildiigiinde, spor
orgiitlerinde kariyer gelisimine yonelik insan kaynaklar1 yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
onerilebilir. Gelecek donemde farkli evren ve Orneklem gruplarinin katilimlariyla gesitli
arastirmalar gerceklestirilmesinin ilgili yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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