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Oz

Bu arastirmanin amaci1 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii personelinin &rgiitsel bagliliklarinmn is
doyumuna etkisinin incelenmesidir. Caligma grubunu Giimiishane Genglik ve Spor il
Miidiirliigiinde gorev yapan personeller arasindan goniillii katilim saglayan 118 erkek, 109 kadin
olmak tizere toplam 227 kisi olugturmaktadir. Arastirmada verilerin toplanmasi betimsel tarama
modelinde hazirlanan anket formu aracilig1 ile yapilmistir. Bu anket formunda Genglik ve Spor il
Miidirligi personelinin demografik degiskenleri igin kisisel bilgi formu, orgiitsel bagliliklarinin
belirlemesi icin Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Tiirkgeye uyarlamasi Baysal ve
Paksoy (1999) tarafindan yapilan “Orgiitsel Baglilik Olgegi”(OBO); is doyumunun belirlenmesi
icin Bayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen, Yoon ve Thye (2002) tarafindan giincellenip
5 madde olarak kisaltilan ve Kusluvan (2005) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Is Doyumu
Olgegi”(IDO) yer almugtir. Verilerin analizinde Independent Sample T testi, One Way ANOVA
testi Pearson Korelasyon analizi, Coklu Dogrusal Regresyon analizi kullanilmigtir. Arastirma
sonucunda duygusal baglilik ile is doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyin iizerinde
anlaml iliski oldugu belirlenmistir. Normatif baglilik ile is doyum diizeyleri arasinda (r=,497;
p<0,05) pozitif ydonde orta diizeyde anlamli iligki oldugu saptanmistir. Devam bagliligi ile is doyum
diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica rgiitsel
baghiligin is doyumu tizerinde %39,5 oraninda anlaml etkisinin oldugu belirlenmistir. Alt boyutlar
bazinda incelendiginde, en biiylik etkinin sirasiyla duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam
baglilig1 seklinde oldugu saptanmistir.

Anahtar kelimeler: Orgiit, Orgitsel Baglilik, Is Doyumu.

The Effect of Organizational Commitment of Youth and Sports
Provincial Directorate Staff on Job Satisfaction

Abstract

The aim of this research is to examine the effect of organizational commitment of the personnel of
the Provincial Directorate of Youth and Sports on job satisfaction. The working group consists of
a total of 227 people, 118 men and 109 women, who participated voluntarily among the personnel
working in the Glimiishane Provincial Directorate of Youth and Sports. The collection of data in
the research was done through the scale as a descriptive survey model. Personal information form
for the demographic variables of the personnel of the provincial directorate of youth and sports,
and the "Organizational Commitment Scale" (OSS) developed by Allen and Meyer (1990) to
determine their organizational commitment and adapted to Turkish by Baysal and Paksoy (1999)
were used to determine job satisfaction by Bayfield and Rothe (1951), updated by Yoon and Thye
(2002) and shortened as 5 items, and adapted into Turkish by Kusluvan (2005) were used. In the
analysis of the data, Independent Sample T test, One Way ANOVA test, Pearson Correlation
analysis, Multiple Linear Regression analysis were used. As a result of the findings, it is seen that
there is a significant positive relationship above the medium level between emotional commitment
and job satisfaction levels. It is seen that there is a moderately significant positive correlation
between normative commitment and job satisfaction levels (r=.497; p<0.05). It is seen that there is
a positive and low-level significant relationship between continuance commitment and job
satisfaction levels. In addition, it is seen that organizational commitment has a significant effect of
39.5% on job satisfaction. When examined on the basis of sub-dimensions, it is seen that the biggest
effect is in the form of affective commitment, normative commitment and continuance
commitment, respectively.

Keywords: Organization, Organizational Commitment, Job Satisfaction.
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Giris

Orgiit, aynm ¢ikar ve hedef dogrultusunda is birligi icerisinde bulunan kisilerin, gorev
tanimlarinin net bir bigimde belirlendigi, belirli kurallar ve planlar ¢ergevesinde hareket ettigi bir
yapiy1 ifade eder. Kelime olarak baghilik ise sadik olmak, sadakatli olmak anlamlar ile
kullanilmaktadir (Yenihan, 2014). Bu iki kelimenin birlestirilmesiyle olusturulan orgiitsel baglilik
kavrami, ¢alisan kisilerin calistiklar1 yerlerdeki verimliliklerinin ve isten ayrilma diisiincelerinin
acikliga kavusturulmasi gibi 6nemli bilgileri saglamasi nedeniyle 1960’lardan itibaren Orgutsel
aragtirmalar i¢in mobbing, yildirma, sessizlik ve sinizm gibi 6nemli bir konu olarak ele alinmaktadir
(Dogu ve Yilmaz, 2017; Ozsoy, Tolukan ve Yildiz 2021; Avanoglu ve Yilmaz, 2021). Fakat orgutsel
bagliliga yonelik yapilan olan arastirmalarin bircogu Kuzey Amerika iilkeleri tarafindan

yapilmaktadir (Marsh ve Mannari, 1977; Gulld, 2019).

Genel anlamda orgiitsel baglilik, 6rgiit misyon ve vizyonuna sahip ¢ikmak, kisinin bulundugu
Orgut icin dinamik ,istekli olmasi ve bulundugu yerde kalmak igin sergiledigi hal ve hareketlerdir
(Baysal ve Paksoy, 1999). Calisanlarin orgiitlerine olan sadakatini ve 6rgiit ile bir olma durumunu
ifade eder. Orgiitsel baglilik, &rgiit calisaninin menfaatlerinin &rgiit menfaatleri ile uyusmasi
anlamma gelir. Yiiksek orgiitsel bagliliga sahip olarak ¢aligsan, kendisini orgutiin vazgegilmez bir
parcasi olarak goriir, bireysel basaris1 ve orgiit basarisin1 aym1 hedef dogrultusunda birlestirirse,
orgutin sinirh kaynaklarini en etkili bicimde ve en dogru yonelimle kullanacaktir. Bu baglamda
Orgutte bu sartlar1 saglayacak ve calisani gldlleyecek faktorler tespit edilmeli, ¢alisma kosullari
iyilestirilmelidir (Giillii, 2019). Clnki Orgiit tiyelerinin galisma kosullar1 iyilestik¢e kisinin isten
aldig1 zevk ve is i¢in harcadigi efor da artacaktir. Olusan bu pozitif enerji ile 6rgiit ¢calisanlarinin is
doyumlar1 da paralel bir artig gosterecektir. Sonug olarak orgiitsel baglilig: yiiksek olan ¢alisanlarin
is arzusunun ve is doyumlarinim yiiksek olmas1 saglanacaktir. Isten ayrilma niyetleri diisiik olacaktir
(Tolukan, Sahin ve Kog, 2016). Bu bakis agist itibariyle Orgiitsel bagliligin, is doyumu ile olan iligkisi
calisanlarin, Orgdtlerinde verimli ve daha nitelikli seviyelere gelmeleri agisindan 6Gnem
kazanmaktadir (Cevahirlioglu, 2017).

Is doyumu, 6rgiit calisanlarmin gérevleri, is alanlar1 ve ¢alisma sartlarinin degerlendirmesine
kars1 olarak verdikleri iggiidiisel bir tepkidir (Saglam Ari, 2003). Is doyumu orgiit iiyesinin
gOrevlerini icra ederken aldig1 tatmin duygusudur. Orgiit iiyelerinin yaptiklari isler ile ilgili duygu ve
diisiincelerinin yansimasidir. Is doyumu, calisanin yaptigi ise karsi gostermis oldugu duygusal

karsiliktir (Yelboga, 2007).

Is doyumu {izerine arastirma yapan arastirmacilar, doyumun genellikle diisiince yoluyla

olusmadigini belirlerken, is doyumunu c¢alistiklar1 islere verilen iggiidiisel karsiliklar olarak
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tamimlamistir. Yani galisanlarin maruz kaldiklar igsel ya da dissal etkenler islerine gosterecekleri
olumlu ya da olumsuz duygusal tepkilerini olusturacaktir. Bu durum, g¢alisanlarin hangi olaylarin
sonucunda olumlu ya da olumsuz bir duygusal ifade sergilediklerini 6énemli hale getirmektedir
(Dikmen, 1995) Cinki calisanlarin islerinden memnun olmalari ya da olmamalar1 onlarin ise olan
bakisinda ve ¢alisma azminde bir etkilidir. Iste bu noktada dikkat edilmelidir ki calisanlarin islerine
kars1 duyduklart sevgi, ilgi ve alaka orgiit agisindan 6nemli bir yer edinmektedir. Clnki is doyumu,
calisaninin igindeki nitelikleri kazanmasina yardim etmek ve bunu kolaylastirmak amaciyla ¢alisan
kigilerin yaptiklar1 islerden zevk almasi ve bundan memnuniyet duymalarinin degerlendirmesinin
sonucunda olarak ortaya cikan keyifli bir i¢giidii durumudur (Ongel ve Gerni, 2021). Bu icgtidii
orgiitsel fayda agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu a¢iklamalar 1s181nda yapilan bu ¢aligmanin amaci, Genglik
ve Spor 11 Miidiirliigiinde gérev yapan personelin drgiitsel bagliliklarinin is doyumuna etkisini ve

Orgutl etkileme durumunu incelemektir.
Gereg ve YOntem
Arastirmanin Modeli

Calismada Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ¢alisanlarinin drgiitsel bagliliklarinin is doyumuna

etkisini belirlemek amaciyla betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Calisma Grubu

Calismada kullanilan veriler gonulli katilimcilara yliz ylize uygulanan anket formu ile
toplanmistir. Veri toplamada karsilasilan zaman ve maliyet sinirliliklarindan dolayi, arastirma ana
kiitle tizerinden degil, calisma grubu iizerinden yiiriitiilmiistiir. Arastirmada tesadiifi olmayan
ornekleme yontemlerinden kolayda drnekleme yontemi kullanilmistir. Calisma grubunu Giimiishane
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiinde gérev yapan personeller arasindan goniillii katilim saglayan 118

erkek (n=%52), 109 kadin (n=%48) olmak iizere toplam 227 kisi olusturmustur.

Tablo 1
Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Bilgilerine Hiskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar
Degisken Kategori f %
Cinsivet Erkek 118 52,0
Y Kadm 109 48,0
Hk(’igretim 20 8,8
Lise 77 33,9
Ogrenim Durumu Y iiksekokul 22 9,7
Lisans 92 40,5
Yuksek Lisans / Doktora 16 7,0
Y onetici 22 9,7
. Genclik Lideri 8 3,5
Kurumdaki Gorev Memur 55 242
Spor Egitim Uzmani 9 4,0
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Antrenor 17 7,5

Diger 116 51,1

Zayif 29 12,8

. Orta Alt1 19 8,4

ore c
Orta Usti 58 25,6

Tleri 43 18,9

Lisansli Sporcu Evet 71 31,3
Gegmisi Durumu Hayir 156 68,7

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin %52’sinin erkek, %48’inin kadin oldugu, %8,8’inin
ilkdgretim, %33,9’unun lise, %9,7’sinin yliksekokul, %40,5’inin lisans, %7’sinin yiiksek lisans /
doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %9,7’sinin yonetici, %3,5’inin genclik lideri,
%24,2’sinin memur, %4 {iniin s. egitim uzmani, %7,5’inin antrendr, %51,1’inin diger goérevlere sahip
oldugu, %12,8’inin kurumda saglanan imkanlar1 zayif, %8,4’linlin orta alti, %34,4’linlin orta,
%25,6’simin  orta ustli, %18,9’unun ileri diizeyde oldugunun ifade edildigi goriilmektedir.

Katilimeilarin %31,3 {iniin lisanslt sporcu ge¢misinin oldugu, %68,7’sinin olmadig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar:
Kigisel Bilgi Formu

Katilimcilarin  demografik bilgilerini elde etmek amaciyla cinsiyet, 6grenim durumu,
kurumdaki gorevi, sporcu ge¢misi ve kurumun sagladigi imkanlar sorularini igeren 5 soruluk bir

ankettir
Is Doyum Olgegi

Bayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilmis, Yoon ve Thye (2002) tarafindan 5 madde
olarak kisaltilmis ve Kusluvan (2005) tarafindan Tiirkge diline uyarlanmistir. Tek madde boyut olan
Olcek 5’11 likert sistemi ile l¢lilmektedir.

Orgutsel Baglilik Olgegi

Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Baysal ve Paksoy (1999) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan 6l¢ek, duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 seklinde 3 alt boyuttan

olusmaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizinde SPSS paket programi kullanilmstir.
Analiz islemlerinde ilk olarak 6lcek verilerine giivenilirlik analizi uygulanmistir. Verilerin normal
dagilima uygunlugunun belirlenmesinde ¢arpiklik basiklik degerleri incelenmistir. Arastirma
kapsaminda kullanilmis olan 6l¢ek puanlarinin analiz i¢in yeterli diizeyde giivenilir (o>0,60) oldugu

goriilmistiir. Carpiklik-basiklik puanlari incelendiginde ise verilerin normal dagilima uygun oldugu
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belirlenmistir. Verilerin normal dagilima uygun olmasi nedeniyle cinsiyet ve lisansli sporcu olma
durumu degiskenleri ile 6l¢ek puanlarinin karsilastirilmasinda Independent Sample T testi, 6grenim
durumu, kurumdaki gorevi ve kurumda saglanan imkanlar degiskenleri ile o6l¢ek puanlarinin
karsilastirilmasinda One Way ANOVA testi uygulanmistir. Orgiitsel baghlik ile is doyumu arasindaki
iliskinin belirlenmesinde ise Pearson Korelasyon analizi, orgiitsel bagliligin is doyumuna etkisinin

incelenmesinde Coklu Dogrusal Regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 2
Olgek Puanlarina iliskin Giivenilirlik ve Normallik Analizi
Alt boyut Cronbach’s Alpha (o) Carpikhik Basikhik
Duygusal baglilik 0,90 -0,54 -0,59
Devam baglilig 0,72 -0,30 -0,22
Normatif baglilik 0,79 -0,28 -0,50
Is doyumu 0,61 -1,02 1,49
Bulgular
Tablo 3
Arastirmaya Katilanlarin Olgek Puanlarma Iliskin Tanimlayici istatistikler
Alt boyut N Puan arahgi X SS
Duygusal baglilik 227 1-5 3,70 1,060
Devam bagliligi 227 1-5 3,34 0,90
Normatif baglhilik 227 1-5 3,50 0,98
Is doyumu 227 1-5 3,69 0,74

Tablo incelendiginde, katilimcilarin devam bagliliginin orta, duygusal baglilik, normatif

baglilik ve is doyumu diizeylerinin orta diizeyin {izerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4
Arastirmaya Katilanlarin Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu Olgekleri Puanlarmin Demografik
Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet

Erkek 118 3,80+1,08 3,34+1,00 3,55+1,03 3,69+0,80
Kadin 109 3,58+1,03 3,35+0,79 3,44+0,93 3,69+0,66

Istatistiksel analiz t=1,555 =093 t=,805 t=-,037

p=,121 p=,926 p=,422 p=,971

Egitim durumu

Tkogretim 20 4,21+£1,07 3,81+0,92 4,00+0,89 4,12+0,61
Lise 77 3,86+0,94 3,41+0,93 3,71+0,85 3,86+0,69
Yiksekokul 22 3,76+1,06 3,40+0,79 3,75+0,76 3,55+0,86
Lisans 92 3,46+1,10 3,17+0,85 3,24+1,06 3,49+0,72
Yiksek lisans / Doktora 16 3,58+1,15 3,36+1,04 2,98+0,96 3,68+0,64

Istatistiksel analiz F=2,970 F=2,335 F=5,671 F=5,044
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p=,020 p=,056 p=,000 p=,001
Gruplar aras: fark 1>4, 2>4 - :;Z‘;’, ]é>>i’, 2;;;'_)’ 1>3,1>4, 2>4
Kurumdaki gérev
Yonetici 22 3,83+0,99 2,95+1,00 3,26+0,92 3,51+0,69
Genclik lideri 8 3,58+1,19 3,31+0,89 3,03+£0,94 3,63+0,42
Memur 55 3,21+1,13 3,13+0,89 3,18+1,01 3,38+0,85
Spor egitim uzmani 9 3,96+1,22 3,31+1,01 2,78+1,35 3,58+0,41
Antrenor 17 3,54+1,13 3,47+0,65 3,55+1,13 3,94+0,56
Istatistiksel analiz F=3,713 F=2,399 F=4,968 F=3,940
p=,003 p=,038 p=,000 p=,002
1<6, 2<6, 3<6,
Gruplar arast fark 1>3, 3<4, 3<6 1<6, 3<6 4<5, 4<6 1<6, 3<5, 3<6
Diger 116 3,91+0,94 3,51+0,89 3,77+0,85 3,85+0,70
Kurumdaki imkéanlar
Zayif 29 2,85+1,32 2,98+1,11 2,94+1,19 3,16+0,98
Orta alt1 19 2,63+0,72 3,34+0,89 2,73+0,76 3,07+0,87
Orta 78 3,48+0,87 3,29+0,73 3,30+0,75 3,64+0,56
Orta Usti 58 4,09+0,79 3,47+0,95 3,84+0,91 3,79+0,57
ileri 43 4,60+0,49 3,563+0,94 4,10+0,87 4,27+£0,45
Jstatistiksel analiz F=30,882 F=2,059 F=14,626 F=18,787
p=,000 p=,087 p=,000 p=,000
1<3, 1<4, 1<5, 1<3, 1<4, 1<5, 1<3, 1<4, 1<5,
Gruplar arast fark 2<3, 2<4, 2<5, - 2<3, 2<4, 2<5, 2<3, 2<4, 2<5,
3<4, 3<5, 4<5 3<4, 3<5 3<5, 4<5
Sporcu gecmisi
Evet 71 3,82+1,09 3,31+0,92 3,33+1,07 3,77+0,68
Hayir 156 3,64+1,04 3,36+0,90 3,57+0,94 3,66+0,76
Istatistiksel analiz t=1,152 t=-,335 t=-1,738 t=1,055
p=,251 p=,738 p=,084 p=,292

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetlerine ve sporcu gegmislerine gore duygusal
baglilik, devam baglhligi, normatif baglilik ve is doyumu diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Katilimeilarin 6grenim durumuna gore ise devam bagliligi diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Duygusal baglilik diizeyinde, ilkogretim
ve lise mezunu katilimcilarin baglhilik diizeyinin lisans mezunu katilimcilardan anlamli diizeyde daha
ylksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Normatif baglilik diizeyinde, ilkdgretim, lise ve yliksekokul
mezunu olan katilimcilarm baglilik diizeyinin lisans ve yiiksek lisans / doktora mezunu olan
katilimcilardan anlaml: diizeyde daha yiiksek oldugu gériilmektedir (p<0,05). Is doyumu diizeyinde,
ilkdgretim mezunu olan katilimcilarin is doyum diizeyinin yiiksekokul ve lisans mezunu olan
katilimcilardan anlaml diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), ayrica lise mezunu olan katilimcilarin
is doyum diizeyinin lisans mezunu olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
gorilmektedir (p<0,05).

Katilimcilarin gore kurumdaki goérevlerine gore Tablo 4 incelendiginde de yonetici, spor
egitim uzmani ve diger gorevlerindeki katilimcilarin duygusal baghilik diizeyinin memur olan
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Devam bagliligi

diizeyinde, yonetici ve memur olan katilimcilarin baglilik diizeyinin diger gorevindeki
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katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Normatif baglilik
diizeyinde, diger gorevindeki katilimcilarin baglhilik diizeyinin yonetici, genglik lideri, memur ve spor
egitim uzmani olan katilimcilardan anlaml diizeyde daha ytiksek oldugu (p<0,05), ayrica antrendr
olan katilimcilarin baghlik diizeyinin spor egitim uzmani olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Is doyum diizeyinde, diger gorevindeki katilimecilarm is
doyum diizeyinin yonetici ve memur olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
(p<0,05), ayrica antrenor olan katilimcilarin is doyum diizeyinin memur olan katilimcilardan anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 4’te ayrica katilimcilarin kurumda sunulan imkanlari tanimlamasina gore devam
baglilig1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0,05).
Duygusal baglilik diizeyinde, sunulan imkanlar1 orta, orta {istli ve ileri seklinde tanimlayan
katilimcilarin baglhilik diizeyinin zayif ve orta alti seklinde tanimlayan katilimcilardan anlaml
diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), ayrica orta iistii ve ileri seklinde tanimlayan katilimcilarin
baglilik diizeyinin orta seklinde tanimlayan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
(p<0,05), bununla birlikte ileri seklinde tanimlayan katilimcilarin baghlik diizeyinin orta iistii
seklinde tanimlayan katilimcilardan anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).
Normatif baglilik diizeyinde, sunulan imkanlar1 orta, orta {iisti ve ileri seklinde tanimlayan
katilimcilarin baghlik diizeyinin zayif ve orta alti seklinde tanimlayan katilimcilardan anlamhi
diizeyde daha yliksek oldugu (p<0,05), ayrica orta iistii ve ileri seklinde tanimlayan katilimcilarin
baglilik diizeyinin orta seklinde tanimlayan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Is doyum diizeyinde, sunulan imkanlar1 orta, orta iistii ve ileri seklinde
tanimlayan katilimcilarin is doyum diizeyinin zayif ve orta alt1 seklinde tanimlayan katilimecilardan
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), ayrica ileri seklinde tanimlayan katilimcilarin is
doyum diizeyinin orta ve orta {istii seklinde tanimlayan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek

oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Tablo 5
Aragtirmaya Katilanlarin Orgiitsel Baglihk ile Is Doyumu Arasindaki Iliskinin Incelenmesine
Yonelik Pearson Korelasyon Analizi

Duygusal baglilik Devam baglilig Normatif baglilik Is doyumu
Duygusal baglhilik Fr) -
. r 227 -
Devam baglilig 0 001
oy o r ,642 ,289 -

Normatif baglilik 0 000 000

s dovum r ,614 ,167 ,497 -

§ doyumu D ,000 ,012 ,000
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Tablo 5 incelendiginde, duygusal baglilik ile is doyum diizeyleri arasinda (r=,614; p<0,05)
pozitif yonde orta diizeyin lizerinde anlamli iligki oldugu goriilmektedir. Normatif baghlik ile is
doyum diizeyleri arasinda (r=,497; p<0,05) pozitif yonde orta diizeyde anlamh iliski oldugu
goriilmektedir. Devam bagliligi ile is doyum diizeyleri arasinda (r=,167; p<0,05) pozitif yonde diisiik

diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 6
Orgutsel Bagliligim Is doyumu Uzerine Etkisine Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std. Hata B t p
Sabit 1,939 ,186 10,451 ,000
Duygusal baglilik ,348 ,047 ,501 7,369 ,000
Devam baglilig ,002 ,044 ,003 ,046 ,963
Normatif baglilik ,131 ,052 ,175 2,631 ,012

r=,629; r’=,395; F(3,223)= 48,589; p=,000

Tablo 6 incelendiginde, orgiitsel baglihigin is doyumu iizerinde %39,5 oraninda anlamli
etkisinin oldugu goriilmektedir (r?=,395; p<0,05). Alt boyutlar bazinda incelendiginde, en biiyiik
etkinin sirastyla duygusal baglilik (f=,501; p<0,05), normatif baglilik (B=,175; p<0,05) ve devam
baglilig1 (=,003; p>0,05) seklinde oldugu goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Literatiir incelendiginde orgiitsel baglilik ve is doyumu iizerine yapilmig birgok arastirma
oldugu goriilmektedir. Arastirmacilar orgiitsel bagliligin is doyumuna olan etkisini; ¢calisma yerleri,
demografik ozellikler ve kurum igindeki diger faktorlerle karsilagtirarak bu iki kavrami
aciklamiglardir. Kurumlarin ana hedefe ve amaglara basariyla ulagsmada orgiitsel baghlik ve is
doyumu biiyilk 6nem arz etmektedir. Yapilan caligmalarda literatiire bakildiginda yiiksek olan
orgiitsel baglilik seviyesinin is doyumu iizerinde de pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada elde edilen sonuclar incelendiginde, iy doyumu ile orgiitsel baglilik arasinda
paralel bir etkilesim oldugu goriilmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda yapilan arastirmalarinin birgogu
orgiitsel baglilik ile is doyumu arasinda anlamli bir baglant1 bulmustur. Bu durum bu ¢alismanin
sonuglar ile paralellik gostermektedir. Fu (2013)’nun yaptig1 calismada Orgiitsel baglhilik ile is
doyumu arasinda dogrudan bir iligki oldugu tespit edilmistir. Testa (2001)’da bu aragtirmay1 destekler
nitelikte olan is doyumu ve oOrgiitsel baglilik arasinda anlamli bir sonu¢ bulmustur. Arastirma
sonuclar1 sunu ifade etmektedir, orgiit iyelerinin i doyumunda olusan azalma ve ¢ogalma durumu
orgiitsel baglilik iizerinde ayn1 etkiyi gostermektedir. Is doyumu calisanlarin baghliklarmni pozitif ve
negatif olarak etkileyebilir. Calisanlarin is doyumunu artirmak, drgiitsel bagliliklarina pozitif yonde
etki edecektir. Bununla beraber ama¢ ve hedef dogrultusunda olumlu sonu¢ doguracaktir.

Calisanlarin is doyumunun saglanamamasi durumunda, is i¢in daha az kararli ve daha az girisken
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olmas1 beklenmektedir. Bu gibi durumlarda bagka firsatlar arayan ¢alisanlar igin farkli yollar yok ise
hem duygusal hem de zihinsel olarak orgiitten uzaklasirlar.

Aragtirmada cinsiyet faktoriinlin karsilastirilmasina bakildiginda anlamli bir iligskiye
rastlanilmadig1 goriilmiistiir. Baska bir aragtirmada duygusal baglilik boyutu ile cinsiyetin bir iligkisi
olmadig1 gozlemlenmistir. Ayrica cinsiyet faktoriiniin normatif baghlik ile zayif, devam baglilig ile
negatif bir iligkisi oldugu ifade edilmistir (Suliman, 2000). Yapilan aragtirmalarin birgogu cinsiyet ile
orgiitsel baglilik arasinda bir baglanti bulamamistir. Literatiirdeki diger arastirmalar bu sonucu
destekler niteliktedir. Ozkaya vd. (2006) yaptiklari arastirma sonucunda kadinlarm “devam baglilig1’
boyutunun daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Ayrica Tosun (2017)’da yaptig1 arastirmada 41
yas lzeri erkek katilimcilarin normatif ve duygusal baghliklarinin diger degiskenlere gére daha
yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Bunun sebebi arastirmada kullanilan yas degiskeni olabilir. Ayni1
zamanda Cakir (2001), yapilan arastirmalarda bazen kadin katilimcilarin bazen de erkek
katilimcilarin 6rgiite olan bagliliklarinin anlamli diizeyde pozitif ¢iktigini belirtmistir (Altun, 2019).
Ogrenim durumu degiskenine bakildiginda egitim diizeyi diisiik olan orgiit iiyelerinin normatif ve
duygusal baglhiliklarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica egitim diizeyi yiiksek olan Orgiit
tiyelerinin de duygusal ve normatif bagliliklarinin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore,
egitim diizeyi ile orglite olan baglilik arasinda ters yonlii bir iligski s6z konusudur. Sever (2017),
yaptig1 arastirmada katilimcilarin egitim diizeylerinin artmasi hélinde, 6rgiite olan bagliliklarinin
diistiiglinii ifade etmistir. Bunun sebebi egitim seviyesi artan Orgiit iyelerinin alternatif is
imkanlarinin da ¢ogalmasi olabilir. Fakat Altin6z vd., (2011) yaptiklar1 aragtirmada egitim diizeyinin
ilkogretimden liseye kadar olan siiregte bagliligin giderek azaldigin1 ama lisans ve {istii egitime sahip
olanlara gelindiginde tekrardan bagliligin artigini tespit etmislerdir. Bunun sebebi lisans ve istii
egitim durumundaki katilimcilarm Orgiit icerisindeki statlisii veya i¢/dis etkenler gibi diger
degiskenler olabilir. Ceylan (2022), Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ¢alisanlari {izerinde yaptig1
aragtirmada egitim seviyesinin orgiitsel bagliliga anlamli diizeyde bir etkisi olmadigini belirtmistir.

Katilimcilarin kurumdaki gorev degiskenlerine bakildiginda orgiitsel bagliliklar1 boyutsal
olarak degismektedir. Tabloya bakildiginda sportif egitim uzmanlarinin duygusal bagliliklarinin
anlamca yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum duygusal baglilig: yiiksek olan calisanlarin orgiit
ile daha fazla Ozdeslesmesi anlamma gelmektedir. Bu c¢alisanlarin 6rgltte kalma nedenleri
gereklilikten ¢ok kendi istekleridir. Ayrica arastirmada kurumdaki gorevi diger olan katilimcilarin
orgiitsel bagliligin 3 alt boyutunda da yiiksek bir bagliliga sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle
diger gorevindeki ¢alisanlarin is doyumlar1 da anlamli diizeyde yiiksek ¢ikmistir. Boz (2021), yaptigt
arastirmada, kurumdaki gorev degiskenlerinde bu sonucu destekler nitelikte farklilik oldugunu tespit

etmistir. Arastirmasinda statli degistikce orgiitsel baglilik seviyesinin de degistigi gorulmektedir.
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Orgiit iiyelerinin imkan degiskeni gdz oniine alindiginda orgiitiin sagladig1 imkanlar artik¢a
tiyelerin orgiite olan baglilig1 da artabilmektedir. Sonuclara gore, orgiitte ¢alisana taninan imkanlar
orta, orta listii ve ileri seviyede ise calisanlarin Orgiite olan duygusal ve normatif baglilik diizeyi
pozitif sekilde artmaktadir. Ayrica taninan imkanlar zayif ve orta alt1 olmasi1 halinde bagliliklarinin
negatif sekilde etkilendikleri goriilmektedir. Bu sonuglar esli§inde calisanlarin imkanlara gore
baghliklarinin artmasi/azalmasi i doyumuna anlaml bir etki gdstermektedir. Kisaca agiklamak
gerekirse, Orgiite taninan imkan diizeyi orta, orta iistli ve ileri seviyede olursa kisinin i doyumu
bununla beraber pozitif sekilde artabilmektedir. Aksi takdirde tanimnan imkanlar zayif ve orta alt1
olmasi halinde orgiite olan baglilikla beraber kisilerin is doyumu negatif bir sekilde etkisi oldugu
gorulmektedir.

Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ¢alisanlar iizerinde yapilan bu arastirmada, drgiit {iyelerinin
sporcu gecmisleri olmasi/olmamasi orgiitsel baghiligin alt boyutlarina ve is doyumuna anlamli bir
iliskisi bulunmadigr goriilmiistiir. Bal ve Sunay (2020) da yaptig1 ¢alismada katilimcilarin sporla
alaka seviyelerine gore is doyumunun alt boyutlar: arasinda anlamli fark olmadigini tespit etmistir.
Atakan ve Ersoy (2015) ¢aligmasinda bu sonuglarin aksine spor ge¢misi olan katilimcilarin 6rgiitsel
bagliliklarinin daha gii¢lii oldugunu tespit etmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara gore Orgutsel baglhiligin alt boyutlarinin, is
doyumuna orta diizeyde etkisi oldugu tespit edilmistir. Hos (2015) un yaptig1 arastirmada da orgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 ile is doyumu arasinda bu arastirmay1 destekleyecek anlamli diizeyde farklilik
tespit etmistir.

Arastirmada duygusal baglilik ile i doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Ayrica normatif diizey ile is doyumu arasinda orta diizeyde bir paralellik gostermektedir.
Devam bagliligina bakildiginda ise is doyumu ile arasinda diisiik diizeyde bir iliski gdzlenmistir.
Celen vd., (2013) yaptig1 arastirmada bu ¢alisma ile benzer sonuglara ulagsmistir. Celen vd. (2013)
yaptiklar1 ¢aligmada duygusal ve normatif bagliligin is doyumuna paralel etki ettigini ve buna karsin
devam bagliliginin anlamli bir etkisi olmadigini bulgulamustir.

Goklu dogrusal regresyon analiz sonuglari incelendiginde duygusal baglilik boyutunun en
fazla etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Duygusal baglilik boyutu istenilen is davranisi i¢in en etkili
korelasyona sahiptir. Meyer vd. (2001)’nin yaptiklar1 aragtirmalarda orgiitsel bagliligin biitiin alt
boyutlarmin is doyumu ile bir bagintisi oldugu ve en yiiksek degerin duygusal bagliliga ait oldugu
tespit edilmistir. Bu durum duygusal baglilik ile 6rgiitsel bagliligin unsurlarindan biri olan is doyumu
arasinda pozitif bir iliskisi oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar da islerinden tatmin olan
calisanlarin  oOrgiite duygusal olarak bagli olduklarini, yani Orgiitin ama¢ ve hedeflerini

benimsediklerini ve orgiit i¢in ¢ok ¢alistiklarin1 gostermektedir.
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Arastirma sonucunda duygusal bagliligin pozitif yonde orta dizeyin Uzerinde, normatif
bagliligin pozitif yonde orta diizeyde ve devam bagliliginin pozitif yonde diisiik diizeyde is doyumuna
etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica orgiitsel bagliligin is doyumu {izerinde %39,5 oraninda anlamhi
etkisinin oldugu goriilmektedir.
Oneriler

Sportif egitim uzmanlarinin duygusal bagliligi anlamca en yiiksek ¢ikmistir. Bu baglamda
Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinin biinyesine daha fazla sporcu ge¢misi olan ¢alisan istihdam
edilebilir.

Orgiit ¢alisanlarina taninan imkanlarin iyilestirilmesi ile drgiite olan baglilik diizeyi artabilir.
Orgiite baglhilig1 artan bireylerin is tatmini de dogrusal sekilde artabilir.

Caliganlarin oOrgiitsel bagliliklarii artiracak imkéanlara yer verildiginde is doyumlar1 daha
fazla artabilir.

Egitim seviyesi yiiksek olan katilimcilarin, orgiitsel bagliliklarini artirmak i¢in kurumdaki
calisma kosullarin iyilestirilebilir.

Orgiitsel bagliligmn artmasmi ve buna bagli olarak is doyumunun pozitif sekilde
etkilenebilmesi i¢in Orgiit calisanlarina Orgiitin misyon ve vizyonu net bir sekilde aciklanip,

benimsetilebilir.
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