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Kiitahya Amator Spor Kuliipleri Baskanlarinda Cok Yonlii Liderlik
Yonelimi ve Bireysel Diizeyde Organizasyonel Rezilyans Kapasitesinin
Incelenmesi

Ercan SIRIN*, Osman GUMUSGUL?

Ozet Anahtar Kelimeler

Amag¢: Bu aragtirmanin amaci, Amatér spor kuliibii baskanlarinin ¢ok yonli liderlik Lider,
yonelimlerinin ve bireysel diizeyde organizasyonel rezilyans kapasitelerinin incelenmesidir. Yonetici,
Yéntem: Calismaya Kiitahya Genglik ve Spor il Miidiirliigiine bagli spor kuliiplerinde baskanlik Spor Kuliibii,
yapan 172 yonetici katilmistir. Arastirmada Dursun ve ark., (2019) tarafindan gelistirilen Cok Rezilyans.

Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi ile Gergek ve Borekgi (2017) tarafindan gelistirilen Birey
Diizeyinde Iliskisel ve Operasyonel Rezilyans Kapasitesi Olcegi kullanilmistir. Carpiklik ve
basiklik degerlerine gore verilerin normal dagilim gosterdigi anlagilmistir. Buna gore kullanilan
test yontemleri bagimsiz orneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve pearson
korelasyon analizi seklindedir. oo
Bulgular: Egitim diizeyi, meslek, antrenorliik belgesine gore istatistiksel olarak anlamli Génderi Tarih%y%g%
farkliliklar tespit edilirken (p<0,05); yas, yoneticilik yili, lisansli spor yapma degiskenlerine gore Kabul Tarihi: 24.11.2023
ise istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunamamustir (p>0,05). Online Yayin Tarihi: 15.12.2023
Sonug: Sonug olarak ¢ok yonlii liderlik yonelimi ile bireysel diizeyde organizasyonel rezilyans
kapasitesi arasinda 6nemli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. DOI:10.18826/useeabd.1385447

Examination of Multifaceted Leadership Orientation and Organizational
Resilience Capacity at Individual Level in the Presidents of Kiitahya

Amateur Sports Clubs

Abstract Keywords
Aim: The purpose of this research is to examine the multifaceted leadership orientations and Leader,
organizational resilience capacities of amateur sports club presidents at the individual level. Manager,
Methods: 172 managers who are presidents of sports clubs affiliated to Kiitahya Youth and Sports Club,
Sports Provincial Directorate participated in the study. The Multifaceted Leadership Orientations Resilience.

Scale developed by Dursun et al., (2019) and the Individual-Level Relational and Operational
Resilience Capacity Scale developed by Gergek and Borekei (2017) were used in the research.
According to the skewness and kurtosis values, it was understood that the data showed a normal
distribution. Accordingly, the test methods used are independent sample t-test, one-way analysis
of variance (ANOVA) and pearson correlation analysis.
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Results: While statistically significant differences were detected according to education level, Received: 03.11.2023
profession and coaching certificate (p<0.05); No statistically significant difference was found Accepted: 24.11.2023

according to the variables of age, years of management, and licensed sports activities (p>0.05).  Online Published: 15.12.2023
Conclusion: As a result, it was determined that there is a significant relationship between
multifaceted leadership orientation and organizational resilience capacity at the individual level. DO1:10.18826/useeabd.1385447

GIRIS

Insan sosyal bir canlidir. Bireysel amaglarin1 ve isteklerini gerceklestirebilmek icin bir topluluga ve bu
toplulugu yonetecek bir lidere ihtiyag duyabilmektedir. Bu durum spor kuliipleri i¢in de gegerlidir
(Kortik ve ark., 2003). Bazi toplumsal olaylarin basarili veya basarisiz sonuglanmasi ¢ogunlukla orada
bulunan lidere mal edilmistir. Zafer kazanan bir komutan, bir firmanin idarecisi, bir spor kuliibiiniin
baskan1 &rnek verilebilir (Oztas, 1996). Yasam icerisinde karsilasilan cesitli zorluklar sonucunda
bireyler amaclarini gergeklestirebilmek i¢in isgbirligi igerisine girmektedirler. Bu isbirligi cabasi
bireylerin toplu olarak hareket etmelerini zorunlu kilmistir (Aydin, 1998). Bu dogrultuda, liderlik
kavramimin toplumsal ve kiiresel olgular arasinda oldugu soylenebilir. insanlarm toplum igerisinde
birlikte yasadiklar ve ¢esitli olusumlar igerisinde faaliyetlerde bulunduklart her mekanda muhakkak bir
lider goriilebilir. Bu olusumlarin gerceklestirdigi faaliyetlerin sonuglari da genellikle lider ile

! Sorumlu Aragtirmac: Kiitahya Genglik ve Spor il Miidiirliigii, ercansirin@gmail.com
2 Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, osman.gumusgul @dpu.edu.tr
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iligkilendirilmektedir (Kul ve Giglii, 2010). Lider, 6nderlik yapabilen, etrafindakilere yol gosteren,
onlarin talep ve ihtiyaglarin1 konu a¢ilmadan sezebilen, alan ile ilgili yaraticiligi ile 6n planda olan
kisidir. Kisaca liderlik, i¢inde bulunulan grubun amagclarini hayata gegirebilmek i¢in ¢evresindekilerin
motivasyonlarini etkileyen ve kendi i¢lerinde koordine siirecini yiiriitebilmek olarak ge¢mektedir
(Ergetin, 2000; Basaran, 2004; Tunger, 2012; Yesil, 2013). Lider olan kisinin iletisim konusunda yeterli
olmasi, aynm1 ya da farkli diisiincelerdeki diger kisileri bir araya getirerek Onderlik yapabilmesi
beklenmektedir (Eren, 2014). Ayrica, liderlik yonelimlerinin 6ziinde, karmasik olan durumlar ve
vakalar1 anlamli bir hale getirerek mevcut problemlerin ¢oziimlenmesinde izlenilen yonler
bulunmaktadir (Dereli, 2003). Liderlik yonelimleri yapisal olarak, sembol ve politik olarak farkli
modelde tasniflenebilmektedir;

o Sembolik ¢erceve modeli; liderlerin karizmatik davranmislari ve tavirlari baglilik siirecini
korumaktadur.

o Yapisal cerceve modeli; liderler, yeni kurallar ve politikalar ile siireci tazeleyerek
stirdiirmektedir.

e Politik ¢erceve modeli; lider bireylerin ve grubun ¢cikarlarini éne ¢ikarmaktadir. Insan kaynag
modeli, kigilerin bireysel ihtiyaglart daha o6n plana ¢ikmaktadir. Lider, grubun temel
ihtiyaglarin karsilandigint gostermek durumundadir(Bolman ve Deal 1991).

Lider kavraminin yani sira bir diger 6nemli kavram ise Rezilyans kavramidir. Rezilyans kavrami
sadece kriz anlarini ve sorunlari ¢6zmek degil, degisik ¢6ziim yollar sayesinde 6ncekinden daha kaliteli
ve verimli bir ortam olusturabilmektir. Beklenen sorunlara ¢oziim iiretebilmek de elbette degerlidir
ancak beklenmedik kriz ve sorunlar kargisinda ¢6ziim iiretebilmek ve bir donilisiim gergeklestirebilmek
muhakkak bir bilgi birikimi, tecriibe ve yetenek gerektirmektedir. Bu siire¢ ise organizasyonelrezilyans
olarak ifade edilmektedir (Gergek ve Borekgi, 2021). Ayrica, rezilyans, mevcut bir sistemin ya da s6z
konusu sistemin bir kisminin, olusan bir tehlike karsisinda yikilmamasi ve daha saglam bir sekilde
kendisini gelistirmesidir (Timmerman, 1981). Temelde rezilyans kavrami sosyal psikolojide yer
almaktadir. Ekolojik yikimlar neticesinde toparlanma psikolojisi, ¢ogalan tehlikelere karsi riskin
yonetimini gelistirme ile ilgilidir (Ponomarov ve Holcomb, 2009). Rezilyans kavrami ayni zamanda
sosyal, psikolojik ve ekonomik yonlerden de aragtirilmigtir. Genelde gruplarin, toplumlarin ve kurum-
kuruluslarin durumlara kars1 davranis yapilarini kapsayan bir tanimi oldugu goriilmektedir (Timmeman,
1981). Rezilyans, gesitli kriz, sorun, felaket vb. durumlardan tecriibe edinerek ileride olusabilecek
benzer durumlara karsi diizenleme ve gelisme kapasitesi olarak da diisiiniilmektedir. Bunu
gergeklestirirken giiglii kisimlar, mevcut imkanlar, kaynaklar ve kapasite 6nem arz etmektedir
(Ponomarov ve Holcomb, 2009). Yine rezilyans tanimi bireysel anlamda ise, bireylerin bir etki
karsisinda mevcut durumunu korumasi ve hatta daha iyi bir hale kavusmasi, gelismesi olarak ifade
edilmektedir (Block ve Kremen, 1996). Organizasyonelrezilyans kavraminda uyum saglama, esnek ve
¢evik olma durumu 6ne ¢gikmaktadir. Kisa siirede gelisim saglayip, hizli bir sekilde rekabetgi bir tavir
sergileyebilme o0zelligi ile ayn1 zamanda c¢evreye de uyum saglayabilme yetenegi olarak
iligkilendirilmistir. Bu kavramdan bahsedebilmek i¢in gerceklesen olaym beklenmedik bir sekilde
meydana gelmesi gerekmektedir (Lengnick-Hall ve ark., 2011). Rezilyansin 6rgiitsel anlamda gegmisten
edinilen tecriibeler ile 6grenme odakli ve gelismek amaciyla 6grenmeyi tesvik eden bir yapisi
bulunmaktadir. Siire¢ bir ustalik durumu gerektirmektedir (Ulukapive Yilmaz, 2022). Bireysel anlamda,
savunma, yenilenme, gelisim, doniisiim ve yaraticilik kavramlarini kapsamaktadir. Rekabetin yogun
olgugu is ortamlarinda bireylerin maruz kaldiklar1 stres ve kaygi gibi olumsuz duygu durumlarinin
(Ozavci ve ark., 2022) azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasinda rezilyans becerisinin énemli oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica uyum saglama 0&zelligi ve dogaclama yetenegi organizasyonelrezilyans
kapasitesine katki saglamaktadir (Lengnick-Hall ve ark., 2011). Bireyler kiigiik yaslardan itibaren
hayatlarinin ¢esitli donemlerinde zor sartlara maruz kalmiglar ve sikintilar sonucunda deneyimler
kazanmiglardir. Bu zorlular karsisindaki tavirlarimi  psikolojik dayanikliliklar (rezilyanslari)
belirlemistir (Angelkovski, 2016). Bireylerin rezilyans kapasitelerini gelistirmek, onlarin psikolojik,
sosyolojik ve duygusal gelisiminde énem arz etmektedir. Ozellikle de erken ¢ocukluk déneminde
rezilyans kapasitesini artirmak c¢ok oOnemlidir (Angelkovski, 2016). Erken cocukluk déneminde
ebeveynlere ve 6gretmenlere 6nemli gorevler diismektedir. Cocuklara zorluklar1 algilama durumlart,
bunlara karsi tepki durumlari hakkinda cesaret vermeleri ve yonlendirmeleri gerekmektedir (Sahan
Aktan ve Onder, 2018). Bunun sonucunda yetigkinlik dsneminde bu ydnde bir avantajim elde edilmesi
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mimkiin gorilmektedir.Nitekim olumlu duygu durumlarinin arttirilmasi kisisel zaman dilimlerinde
edinilen tecriibeler ile iliskili goériilmektedir. Bu durum ¢alisanlarda is performansi olarak dikkat
cekmektedir (Korkutata ve Ozavci, 2022). Dolayisiyla rezilyans becerisisinin dzellikle galisanlarda
onemli bir parametre oldugu agiktir.

Amator spor kuliiplerinin yoneticileri tesis, kaynak ve yonetici bulma gibi konularda birgok
zorluklarla karsilasmaktadir. Beklenmedik bir anda cikan sorunlar, ¢evresel faktorler yoneticileri ¢ok
fazla etkilemekte ve galismalarinda zorluk ¢ikarmaktadir. Bu zorlular karsisinda liderlik vasiflart ve
rezilyans kapasitelerinin belirleyici oldugu soOylenebilir. Yapilan literatiir taramasinda rezilyans,
organizasyonelrezilyans konularinda yoneticiler, spor kuliipleri yoneticileri, beden egitimi, spor gibi
alanlarda gergeklestirilen bir ¢alismaya rastlanmamigtir. Bu ¢alismanin alandaki ¢alismalara yon
verecegi ve literatiire kaynak teskil edecegi sdylenebilir. Bu baglamda yapilan bu arastirmanin amaci,
amatdr spor kuliibli bagkanlariin ¢ok yonlii liderlik yonelimlerinin ve bireysel diizeyde organizasyonel
rezilyans kapasitelerinin incelenmesidir.

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde belirlenen problemin ¢éziimlenmesi i¢in gerekli yontem detayli olarak ele
almmugtir,

Arastirmanin modeli

Bu arastirma nicel arastirma modellerinden biri olan tarama modeli yaklasimlarindan iliskisel tarama
modeline uygun olarak tasarlanmistir. Buna gore, ¢ok yonlii liderlik yonelimi, iliskisel ve
organizasyonel rezilyans kapasitesi degiskenlerinde meydana gelebilecek degisimin varligi bir arada
incelenmistir (Karasar, 2018).

Arastirmanin evreni ve orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Kiitahya ilinde Genglik ve Spor il Miidiirliigiine resmi olarak kayitli olan 222
spor kuliibiiniin 222 yonetim kurulu bagkan1 olustururken, 6rneklemini ise kolayda 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 172 spor kuliibii yonetim kurulu bagkani olusturmustur. Calismaya yonetim kurulu
baskanlar1 goniillii olarak dahil olmuslardir. Bu orneklemin belirlenen evreni temsil edebilecegi
sOylenebilir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004).

Arastirmanin veri toplama araglar

Bilgi Formu: Arastirmada yas, meslek, yoneticilik yili, egitim diizeyi, lisansh spor ge¢misi, antrenorlitk
belgesi sorularin soruldugu bir bilgi formuna yer verilmistir.

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi: Dursun ve ark., (2019) tarafindan gelistirilen ¢ok yénlii liderlik
yonelimleri 6lgegi 19 madde ve 4 alt boyuttan (Politik Liderlik, insan Kaynakli Liderlik, Karizmatik
Liderlik, Yapisal Liderlik) olusmaktadir. Olgekte 5°li likert tipi puanlama yontemi (1-Kesinlikle
katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum) secilmistir.

Birey Diizeyinde Iliskisel ve Operasyonel Rezilyans Kapasitesi Olgegi (BDIORKO): Gergek ve Borekgi
(2019) tarafindan gelistirilen Birey Diizeyinde Iliskisel ve Operasyonel rezilyans Kapasitesi Olgegi
bireysel yine/yenilenmeyi destekleyici insan kaynaklar1 yonetimi hakkindaki ¢alismalar Slgebilecek 18
madde ve 4 alt boyuttan (iliskisel Rezilyans Sagkalim, Operasyonel Rezilyans Siirdiilebilirlik,
Operasyonel Rezilyans Sagkalim, iliskisel Rezilyans Siirdiilebilirlik) olusmaktadir. Olgekte 5°li likert
tipi puanlama yontemi (1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-
Kesinlikle katiliyorum) segilmistir.

Aragtirmanin veri analizi

Calismanin verileri SPSS 22 programinda analiz edilmistir. Kline (1998) carpiklik £3; basiklik +10
degerleri arasinda yer aldiginda parametrik test varsayimlarini karsilandigini belirtmistir. Arastirmada
yer alan dlgeklerin altboyut basiklik carpiklik puanlart bu araliktadir. Bu kapsamda verilerin analizinde
parametrik testlerden, Bagimsiz Orneklem T-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Pearson
Korelasyon analizleri kullanilmistir.
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BULGULAR

Aragtirmada kullanilan 6l¢ekler araciliiyla elde edilen verilerin istatistiksel incelemesi bu bdliimde
yapilmistir. Buna gore, elde edilen ¢esitli sonuglar tablolar halinde bulgular kisminda belirtilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik ézellikleri

Degiskenler Gruplar n %
34 yas ve alt1 32 18,6
Yas 35-42 yas 40 23,3
43 yag ve listii 100 58,1
Memur 110 64,0
Meslek Diger 62 36,0
1-5yil 84 48,8
Yoneticilik Yili 6-10 yil 41 23,8
11 y1l ve iistii 47 27,3
Lise ve oncesi 28 16,3
Egitim Diizeyi Universite 89 51,7
Lisansiistii 55 32,0
Lisansli Spor Gegmisi IE:;;[r 13420 fé:g
Antrenérliik Belgesi IEz\ulfltr 15184 gg:?
Toplam 172 100

Kiitahya ilindeki amat6r spor kuliipleri baskanlariin demografik 6zellikleri genel olarak tablo 1’ de
gosterilmistir. Katilimcilarin %58,1°inin 43 yas ve {istii oldugu, %64’ tinliin memur oldugu, %48,6’sinin
1-5 yil arasinda yoneticilik yaptigi, %351,7’sinin egitim diizeyinin iliniversite oldugu, %81,6’sinin
gecmiste lisanshi olarak spor yaptigi ve %66,3’tniin de antrendrlilk belgesine sahip oldugu

gorlilmektedir.

Tablo 2. Yas degiskenine gore 6l¢ek puan ortalamalarinin karsilastiriimasi

Olcekler Alt Boyutlar Yas n X SS F p
s . 34 yas ve alt1 31 25,42 4,70
Hwklsse}l?elz‘lyans 35-42 yas 40 2508 5,47 0622 0,538
agkalim 43 yas ve tizeri 100 2419 6,71
_ Operasyonel Rezilyans 34 yas ve alt1 31 21,47 3,72
Birey Diizeyinde iliskisel Sindilobili ik 35-42yas 40 2123 4,42 1,103 0,334
ve Operasyonel Rezilyans 43 yas veliizeri 100 20,16 5,78
Kapasitesi Olf;egi 0 | Rezil 34 yas ve alt1 31 17,06 3,05
(BDIORKO) perasg’of‘lf | eztlyans 35-42 yas 40 16,38 3,57 1,353 0,261
agkalim 43 yas ve tizeri 100 1575 4,44
s . 34 yas ve alt1 31 12,16 2,42
ngg;ﬁﬁ;?ﬂlyiins 35-42 yas 40 1258 2,68 0,649 0,524
43yas veiizeri 100 11,93 3,32
34 yas ve alt1 31 19,22 4,48
Politik Liderlik 35-42 yas 40 19,35 453 0,079 0,924
43 yas veiizeri 100 18,99 5,46
. 34 yas ve alt1 31 20,94 4,08
I“S*‘E‘.galy.‘;akh 35-42 yas 40 21,00 4,47 0,505 0,604
Cok Yénlii Liderlik derti 43 yagveiizeri 100 2019 550
Yonelimleri Olqegi 34 yas ve alt1 31 19,19 4,58
Karizmatik Liderlik 35-42 yas 40 19,20 4,27 0,283 0,754
43 yag veiizeri 100 18,65 4,86
34 yas ve alt1 31 3,83 0,89
Yapisal Liderlik 35-42 yas 40 3,77 0,91 1,237 0,293
43 yas ve iizeri 100 3,78 0,99

p<0,05; OneWay ANOVA Test

Tablo 2 incelediginde katilimcilarin yaslarina gore tek yonlit ANOVA testi sonuglar1 goriilmektedir. Bu
sonuglara gore, katilimcilarin yas degiskeni agisindan birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel rezilyans
kapasitesi ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgegi puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
goriilmemistir (p>0,05).
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Tablo 3. Meslek degiskenine gore dlgek puan ortalamalarinin karsilagtirilmasi

Olgekler Alt boyutlar Meslek n X SS t p

iliskisel Rezilyans Sagkalim '\geige‘ir 16029 gg:gg 3222 1235 022

N LI = == STy
Rezilyans Kapasitesi . Memur 109 1635 3,497

Olgegi (BDIORKO) Operasyonel Rezilyans Sagkalim Diger 62 15:7 2 4:868 0,087 0,34

iliskisel Rezilyans Siirdiilebilirlik '\g‘?g’e‘ir 16029 ﬁg? ggg; 1628  0,07*

Politik Liderlik '\geirg“e‘f = ig:ii g:ggg 1229 0,18

Cok Yénlii Liderlik Insan Kaynakl Liderlik ,\g?gelir 16029 53132 g:igi 1414012

Yénelimleri Olgeg Karizmatik Liderlik '\geirg“e‘ir ps iggé gggé 1166 021

Yapisal Liderlik '\geige‘ir 16029 igg; gigg 2,326 0,02*

*p<0,05; Independent Samples t Test

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin mesleklerine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢eginin yapisal
liderlik alt boyutunda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilirken (p<0,05); Cok yonlii liderlik
yonelimleri 6lgegi diger alt boyutlar1 ve birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel rezilyans kapasitesi
Ol¢egi alt boyutlarina gore istatistiki olarak anlamli farklilik bulgulanmamistir (p>0,05).

Tablo 4. Egitim degiskenine gore 6l¢ek puan ortalamalarinin karsilastirilmasi

Olgekler Alt Boyutlar Egitim n X SS F p Tukey
Iliskisel Rezilyans Lise ve 6npesi 28 2282 793
SagKalim Umversﬁe 88 2435 6,25 2,686 0,071
Lisanstisti 55 2596 4,39
Operasyonel Rezilyans Lise ve Oncesi 28 19,00 7,13
iliskisel ve Operasyonel Siirdiilebilirlik U.mver"sn? 88 20,60 5,15 2,37 0,097
Rezilyans Kapasitesi Chortom 3 1514 L5
Olgegi (BDIORKO) Operas%’gg&iflz"yans Universite___ 88 15,80 4,03 3125 0046  *1-3
Lisanstuisti 55 17,20 2,78
Iliskisel Rezilyans Lise ve iin.cesi 28 1107 395
o aeeq oy ate Universite 88 12,11 3,04 2519 0,840
Siirdiilebilirlik ; o
Lisanstuisti 55 12,65 2,33
Lise ve Oncesi 28 18,04 6,21
Politik Liderlik Universite 88 1840 513 4,836 0,009 *1-3
Lisansiistii 55 20,82 3,82
insan Kaynakls Lig_e ve iin.cesi 28 19,29 6,41
Liderlik Upwersﬁe 88 19,79 525 5639 0,004 *1-3
Cok Yonlii Liderlik Lisansiistii 55 22,33 3,09
Yénelimleri Olgegi Lise vedncesi 28 1821 4,95
Karizmatik Liderlik Universite 88 18,15 503 4,930 0,013 *2-3
Lisansiistii 55 20,40 3,44
Lise ve Oncesi 28 1496 5,59
Yapisal Liderlik Universite 88 16,04 433 4,236 0,016 *1-3
Lisansiistii 55 1759 2,72

p<0,05; OneWay ANOVA Test

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin egitim durumlart ile tek yonlit ANOVA test verileri dogrultusunda,
caligmaya dahil olanlarin egitim diizeyleri degiskeni agisindan bireysel olarak iliskisel ve operasyonel
rezilyans kapasitesi ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi puanlar istatiksel yonden 0,05 anlamlilik
diizeyinde anlaml1 farklilik bulunmustur(p<0,05).
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Tablo 5. Lisansli spor ge¢misi degiskenine gore dlgek puan ortalamalariin kargilagtirilmast

Olgekler Alt boyutlar Lisansh Spor Gecmisi  n X Ss t p
Iliskisel Rezilyans Evet 139 2483 5842
Sagkalim Hayir 32 23,72 7,163 0815 042
L Operasyonel Rezilyans Evet 140 20,91 4,956
lligkisel ve Operasyonel Siirdiilebilirlik Hayir 32 1053 5035 o8 023

Rezilyans Kapasitesi

AU : > Operasyonel Rezilyans Evet 140 16,34 3,849
Olgegi (BDIORKO) Sagkalim Hayir 31 1523  ar59 X4 023
Iliskisel Rezilyans Evet 140 1222 2,896
Siirdiilebilirlik Hayir 31 11,68 3,563 0,794~ 043
T . Evet 140 19,28 4,807
Politik Liderlik Hayir 0 18.41 6,085 0,860 0,45
Insan Kaynakl Evet 140 2079 4717 .00 (o
Cok Yénlii Liderlik Liderlik Hayir 32 1931 6,140 '
Yénelimleri Olgegi . S Evet 140 19,16 4,441
Karizmatik Liderlik Hayir 3 1763 5417 1,497 0,09
Cy Evet 139 16,59 4,061
Yapisal Liderlik Hayir 30 15.34 4.797 1,362 0,18

*p<0,05; Independent Samples t Test

Tablo 5 incelendiginde t-testi verileri dogrultusunda katilimeilarin lisanshi spor ge¢misi degiskenine
gore ¢ok yonli liderlik yonelimleri olgegi ve birey diizeyinde iligskisel ve operasyonel rezilyans
kapasitesi alt boyutlarina gore daha once lisansli spor yapan bireyler daha yiiksek ortalamalara sahip
olsalar da istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 6. Katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel rezilyans
kapasiteleri iligkilerine gore korelasyon analizi sonuglari

Alt Boyutlar Politik Liderlik Insan Kaynakli Liderlik Karizmatik Liderlik Yapisal Liderlik
Hliskisel Rezilyans 0,750%* 0,835%* 0,703%* 0,816**
Sagkalim ' ' ) ,
Operasyonel Rezilyans o o o o
Siirdiilebilirlik 0,773 0,818 0,701 0,815
Operasyonel Rezilyans 0.770%* 0.833%* 0.686%* 0.807%*
Sagkalim ' ' ) ,
Iliskisel Rezilyans . s ok s
Siirdiilebilirlik 0,735 0,782 0,695 0,778

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan spor kuliibii bagkanlarinin ¢ok yonli liderlik yonelimleri ile
birey diizeyinde iligskisel ve operasyonel rezilyans kapasiteleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
yiiksek diizeyde iliskilerin oldugu belirlenmistir. Buna gore, rezilyans becerisi ile liderlik 6zelligi paralel
ilerlemektedir denebilir.

TARTISMA

Bu arastirmada Kiitahya ilindeki amator spor kuliiplerinde baskanlik gorevini yiiriiten spor yoneticilerin
cok yonlii liderlik yonelimleri ve birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel rezilyans kapasiteleri
incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin yaslarina gore birey diizeyinde iligkisel ve
operasyonel rezilyans kapasitesi ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik tespit edilmemistir. Bunun nedeninin kapsama alinan yas gruplarinda gerekli durumlarda
isin zedelenmesini engellemek icin ydnetici ve mesai arkadaslarinin gorevlerini kisa siireligine
devralinmasi is arkadaslari ile isbirligi gibi konularda sorumluluk almmasi ve ekip yeteneklerinin
devreye sokulmasinda liderlik etme bilincine sahip olunabilmesinden kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.
Gokee ve ark., (2008), Ege bolgesinde spor yoneticilerinin liderlik boyutlarinin {izerine yaptiklar
arastirmada liderlik seviyeleri arasinda istatistik agidan 0,05 seviyesinde anlamli bir iliski goriilmezken,
aragtirmamiz sonucuna tezat olarak yas degiskenine gore liderlik diizeyinde istatistiki a¢idan anlaml
farkliliklar goriilmistiir.

Katilimcilarin lisansli spor gegmisi degiskenine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgegi ve
birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel rezilyans kapasitesi puanlarina goére istatistiki olarak anlaml
farklilik bulunmamistir. Bu durumun akademik seviye ile bazi 6zelliklerin kazanilabilecegi ve 6rneklem
grubundan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Cengiz ve Giillii (2018) spor bilimlerinde d6grenim
gorenlerin fiziksel saygilariyla liderlik yonelimleri {izerine yaptiklar1 ¢alismada lisansli olarak spor
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yapma ve yapmamalarina gore kisilerin liderlik yonelimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliliga isaret etmislerdir. Sonucun farkli ¢ikmasimin sebebinin yas ortalamast oldugu
diisiiniilmektedir. lgili calismadaki katilimeilar iiniiversite dgrencisiyken, bu calismadaki katilimeilarin
%81,4’1i 35 yas tizeri bireylerdir.

Katilimeilarin egitim diizeyleri degiskeni agisindan birey olarak iligskisel ve operasyonel
rezilyans kapasitesi ve ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi puanlari arasinda istatistiksel agidan anlaml
farkliliklar goriilmiistiir. Egitim seviyesi yiiksek olan bireylerin puanlarinin yiiksek olmasi birey
seviyesinde iliskisel ve operasyonel rezilyans kapasitesi ile ¢ok yonlii liderlik yonelimleri tizerinde
pozitif yonde etkili oldugu sdylenebilir. Bunun sebebinin egitim seviyesi arttik¢a sportif, fiziksel, saglik
vb. alanlarda okuryazarlik diizeyininde artmasimin oldugu disiiniilmektedir. Okuryazarlik diizeyi
sayesinde ¢ikan sorunlara karst mevcut durumu korumaya ve daha da iistiine koyarak yenilenmek igin
gereken motivasyon, bilgi, istek korunmaktadir. Egitim seviyesi sayesinde dogru zamanda dogru
caligmalar siirdiiriildiigii diisiiniilmektedir. Arastirma sonucuna paralel olarak, Yilmaz ve Yenel (2020)
Genglik ve Spor Bakanliginca koordine edilen ulusal genglik kamplarinda gorev almis olan kamp
liderlerinin liderlik yonelimlerini farkli degiskenler yoniinden inceledigi arastirmada, kamp liderlerinin
liderlik diizeyleri ve egitim diizeylerine gore anlamli farkliliklar tespit etmistir. Cift¢i ve Nacar (2017)
tarafindan spor yoneticilerin liderlik stilleri ¢aligmasinda da egitim durumuna gore farklilik oldugu
gorlilmiistiir. Yetim (1996) spor yonetiminde verimli ve etkin sonuglara ulasilabilmesi i¢in ne istedigini
bilen, liderlik vasfi olan, spor egitimi almis spor yoneticilerinin 6nem arz ettgini belirtmistir (Yetim
1996).

Meslek degiskenine gore katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgeginin yapisal liderlik
alt boyutunda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilirken; ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6lgegi
diger alt boyutlar1 ve birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel rezilyans kapasitesi 6l¢egi alt boyutlarina
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulgulanmamustir. Yapisal liderlik alt boyutunda goriilen bu
farkin spor yoneticiligi gorevleri disinda memur olarak g¢alisan bireylerin lehine olmasinin nedeni
memurlarin  planlanan islerin zamaninda bitirilmesine 6nem verme aliskanliklarindan
kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Turhal ve ark., (2020) ve Ozkan ve Yaman (2023)
arastirmalarinda farkli branglar ve alanlar arasinda istatistiki olarak anlamli farklilarin oldugunu tespit
etmistir.

Wallace ve Weese (1995) dontisiimcii liderlik, organizasyon kiiltiirii ve ¢aligsanlarin is tatmini arasindaki
baglantilar1 arastirmak igin yiriittikleri arastirmada yiiksek doniisiimcii liderler seviyesinin, diisiik
donisiimceii liderlerlik seviyesine gore organizasyonel kiiltiir acisindan 6nemli farkliliklar oldugu
sonucuna varmigtir. Ancak, yiiksek dontistimcii liderlerin degisimi yoOnetme, hedeflere ulagma,
koordineli ekip c¢alismasi, kiiltiir olusturma faaliyetlerini diisiik doniigiimcii liderlerin diger liderlik
tiirlerine gore anlamli bicimde fark gdstermedigi sonucuna varmislardir. Yapilan bu arastirmada ise
katilimeilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel rezilyans
kapasitesileri arasinda pozitif yonde ve anlaml farliliklarin oldugu tespit edilmistir.

SONUC

Aragtirmadaki katilimeilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile birey diizeyinde iliskisel ve operasyonel
rezilyans kapasitesi arasindaki iliskinin pozitif yonde ve anlamli oldugu bulunmustur. Cok yo6nlii liderlik
yonelim durumlari rezilyans kapasitelerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu sonug kuliip bagkanlarinin
degisken durumlar karsisinda uyum saglayabildiklerini gostermektedir. Yine mesleklerine gore
degerlendirme yapildiginda yapisal liderlik alt boyutunda, diger alt boyutlara gére anlamli farklilik tespit
edildigi gorulmistiir. Yapisal liderlikte orgiitsel amag ve hedefleri baz alindigi, gevresel iliskilerin
kuvvetli oldugu, siirekli denemelerin oldugu ve degisimlere uyum saglanildigi, yeni yapilarin hizli bir
sekilde gelistirildigi diisiiniiliirse rezilyans kapasitesini olumlu olarak nasil etkiledigi anlagilmaktadir.
Ayrica, daha 6nce lisansli spor yapan bireylerin daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu goriilse bile
istatistiki olarak anlamli farkliliklarin olmadigi anlagilmistir. Ancak, katilimcilar egitim diizeylerine
gore degerlendirildiginde rezilyans kapasiteleri ile ¢ok yonlii liderlik yonelimleri arasinda anlamh
farkliliklarin oldugu anlasilmistir.

114



USEAB Dergisi, 2023, Cilt 9, Say1 4, 108-116 E. Sirin, O. Giimiisgiil

KAYNAKCA

Angelkovski R. (2016). Resilience in Children. Educational Signifificance Journal of StudentEngagement.
Educationmatters, 6(1), 39-45.

Avloniti, A., Chatzinikolaou, A., Fatouros, I. G., Avloniti, C., Protopapa, M., Draganidis, D. & Kambas, A. (2016).
The acute effects of static stretching on speed and agility performance depend on stretch duration and
conditioning level. Journal of strength and conditioning research, 30(10), 2767-2773.

Aydm, M. (1998). Egitim yonetimi. Ankara: Hatiboglu Basim ve Yayim.
Basaran. 1. E. (2004). Yonetimde insan iliskileri. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Block, J. & Kremen, A.M. (1996). I1Q and ego-resiliency: Conceptual and empirical connections and separateness,
Journal of Personality And Social Psychology, 70(2), 349-361.

Bolman, L.G. & Deal, T.E. (1991). Leadership and management effectiveness. A multi-frame, multi-
sectoranalysis. Human Resource Management, 30(4), 509-534

Cengiz, R. & Giilli, S. (2018). Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile fiziksel saygi
diizeylerinin incelenmesi. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 3(4), 94-108.

Ciftci, 1. & Nacar, E. (2017). Spor yoneticilerinin liderlik stillerinin arastirilmas1. The Journal of Turk-Islam World
Social Studies, 4 (14), 331-343.

Dereli, M. (2003). Ik gretim okulu ilkelerinin liderlik stilleri iizerine bir arastirma. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ankara.

Dursun, M. Giinay, M. & Yenel, 1. F. (2019). Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Olgegi (CYLYO). Gegerlik ve
Guvenirlik  Calismast.  Uluslararasi  Yonetim  Akademisi  Dergisi, 2(2), 333-347. DOIL:
10.33712/mana.596370

Ercetin, S. (2000). Lider sarmalinda vizyon. Istanbul: Nobel Yaymevi.
Eren, E. (2014). Orgiitsel Davramis ve Yonetim Psikolojisi.Istanbul. Beta Yaymcilik.

Gergek, M. & Yilmaz Bérekgi, D. (2021). Birey Diizeyinde Iliskisel ve Operasyonel rezilyans (Yine/Yenilenme)
Kapasitesi. Bir Olgek Gelistirme Calismasi. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 9(3), 149-176.

Gokee, Z., Cam, 1. & Yazicilar, I. (2008). Spor yéneticilerinin liderlik boyutlarinin arastirilmas: (Ege Bolgesi
Ornegi). Spor Yénetimi ve Bilgi Teknolojileri, 3(1), 4-14.

Karasar, N. (2018). Bilimsel arastirma yontemi kavramlar ilkeler teknikler (33.Bask1). Ankara: Nobel Yayinevi.
Kline, R. B. (1998). Principles and Practice of Structural Equation Modeling. New York: The Guilford Press.

Korkutata, A. & Ozavci, R. (2022). Kamu ve 6zel sektdrde galisan personelin bos zaman tutumlarinin incelenmesi.
Turar Turizm ve Arastirma Dergisi, 11(2), 158-176.

Koriik, E., Biger, T. & Donuk, B. (2003). Amat6r Futbol Antrendrlerinin Liderlik Davranis Tipleri Kullandiklar
Motivasyon Tekniklerinin Belirlenmesi. Istanbul Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 11(3), 53-57.

Kul, M. & Giiglii, M. (2010). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski. Uluslararast Insan Bilimleri Dergisi, 7(2), 1021-1038.

Lengnick-Hall, C. A., Beck, T. E., & Lengnick-Hall, M. L. (2011). Developing a capacity for organizational
resilience through strategic human resource management. Human resource management review, 21(3),
243-255.

Murat, T. (2021). Algilanan érgiitsel destegin, orgiitsel rezilyans iizerindeki etkisi. Yaymlanmamig Yiiksek Lisans
Tezi. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Afyonkarahisar.

Ozavci, R., Ozkan, E., & Okan, K. (2022). Ozel sektor calisanlarinda mutluluk ve yasam doyumu iliskisi.
International Journal of Sport Exercise and Training Sciences-1JSETS, 8(4), 143-151.

Ozkan, R. & Yaman, M. (2023). Amatdr spor kuliipleri federasyonu yéneticilerinin liderlik ydnelimleri, kisilik
Ozellikleri ve empati diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi, The Online Journal of Recreationand
Sports (TOJRAS), 12(1), 55-70.

Oztas, N. (1996). Liderlik Tarzi ve Insan Yaklagimi Arasindaki Iliski. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Istanbul.

115



USEAB Dergisi, 2023, Cilt 9, Say1 4, 108-116 E. Sirin, O. Giimiisgiil

Ponomarov, S. Y. & Holcomb, M. C. (2009). Understanding the concept of supplychainresilience, The
International Journal of Logistics Management, 20(1), 124-143.

Sahan Aktan B. & Onder, A. (2018). Okul 6ncesi donemde psikolojik dayaniklilik. Egitim Kuram ve Uygulama
Arastirmalart Dergisi, 2(4), 20-30.

Timmermann, P. (1981). Vulne rability, resilience and the collapse of society. Environ mental Monograph, 1(1),
1-42.

Tunger, P. (2012). Yonetim ve organizasyon. istanbul: Beta Yaymcilik.

Turhal, S. N., Tutkun, E. & Celik, A. (2020). Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri ve sosyal zeka
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 18(4),
193-202.

Ulukap1 Yilmaz, H. & Yilmaz, A. (2022). Krizler baglaminda o6rgiitsel rezilyans ve 6rgiitsel ustalik. Journal of
Social and Humanities Sciences Research, 9(84), 1168-1175.

Wallace, M. & Weese, W. J. (1995). Leadership, organizational culture, and job satisfaction in Canadian YMCA
organizations. Journal of Sport Management, 9(2), 182-193.

Yazicioglu, Y. & Erdogan, S. (2004). SPSS applied scientific research methods. Ankara: Detay Publishing.

Yesil, S. (2013). Kiiresel ve Degisen Cevre Dinamikleri Isiginda Yeni Yonetim Yaklasimlarindan Se¢me Konular.
Ankara: Secgkin Yayincilik.

Yetim A. (1996.) Spor Yénetiminde Liderlik. Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Sayt 1,
13.

Yilmaz, M. & Yenel, F. (2020). Genglik kamplarinda gorev alan kamp liderlerinin liderlik ydnelimlerinin
incelenmesi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 2(2), 118-134.

KAYNAK GOSTERME

Sirin, E. & Giimiisgiil, O. (2023). Kiitahya amator spor kuliipleri baskanlarinda ¢ok yonli liderlik
yonelimi ve bireysel diizeyde organizasyonel rezilyans kapasitesinin incelenmesi. Uluslararast Spor,
Egzersiz ve Antrenman bilimi Dergisi - USEABD, 9(4), 108-116. DOI: 10.18826/useeabd.1385447

116



