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YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARINDA PANSIYON
YONETIMDE KARSILASILAN SORUNLAR
(Malatya - Diyarbakir ili Ornegi)

Board Problems In Management In Regional Boarding Primary Schools
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OZET

Sosyal devlet olmanin bir sorumlulugu da egitim &gretim ¢agina gelen biitiin bireylere egitim olanagi
saglamaktir. Ulkemiz sartlarmin bir sonucu olarak kiiiik kdylere dgrenci azlig nedeniyle okul acilamamakta,
mevcut okullar go¢ nedeniyle olusan niifus azalmasi neticesinde ya tamamen ya da ikinci kademesi (6-7-8)
kapatilmaktadir. Kirsal kesimdeki bu bireylerin egitim ihtiyaci tasimali egitim, yatili ilkdgretim bolge okullari
(YIBO), ¢ok az da olsa pansiyonlu ilkogretim okullar1 (PIO) araciligiyla karsilanmaktadir. Bu hizmetlerin hepsi
de kendine 6zgii stkintilar icermektedir. Bu galisma Yatili flkogretim Bolge Okullarinda pansiyon ydnetiminde
kargilagilan sorunlar iizerinedir. Arastirma, sorunun merkezinde bulunan yoneticilerin goriisleri dogrultusunda,
sorunlari ve bunlara ¢6ziim Onerilerini sundugu igin onemli goriilmektedir. Arastirma nitel desenlenmistir.
Arastirmada “igerik analizi” yapilmustir. Veri toplama araci olarak goriisme sorular1 kullanilmig ve yoneticilerin
goriislerini almak {izere 5 adet acik uglu soru hazirlanmistir. Arastirmada 2010-2011 egitim-6gretim yilinda
Diyarbakir ve Malatya illerindeki yatili ilkdgretim bolge okullarinda goérev yapan 43 yoneticinin goriisleri
almnustir. Arastirmada ulasilan en onemli nokta herkes icin genel bir kani olan YIBO’larmn kiigiik yastaki
ogrenciler i¢in uygun bir egitim ortami olmadig1 goriisiinii yoneticiler de belirtmistir. Bu sebeple yatili okullara
kiiciik yastaki 6grenciler alinmamalidir. Ayrica yatili okullara gonderilen biitce arttirilmalidir.

Anahtar Sézciikler: YIBO, pansiyon, pansiyon yonetimi sorunlari.

ABSTRACT

Social responsibility of being state of education is to provide education to all citizens from the age of
education. As a result of conditions in our country due to the lack of students, the school is not opened, small
villages due to the migration of existing schools either in whole or in population decrease as a result of this, the
second stage(6-7-8) is closed. Educational needs of these individuals are met through carrying the rural areas of
education, regional boarding primary schools and boarding primary schools. All of these services also includes
its own problems. This study focuses on problems in management of pension in Regional Primary Boarding
Schools Research According to the comments of the managers in the heart of the problem, research is important
to offer solutions to these problems. Research is qualitative designed. Research subjects were designed science
model. ’Content Analysis’’ was performed in research. Used as a means of data collection and management of
five open ended survey questions were asked. In this research, 43 manager comments were taken in the
provinces of Diyarbakir and Malatya in the academic year 2010-2011 in Regional Boarding Primary School. The
most important point reached by the study, Boarding Primary Regional Schools are not appropriate for the
younger students. Therefore it should not take younger students to Boarding Primary Regional Schools also it
should increase the budget.
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Yatili [lkégretim Bolge Okullarinda Pansiyon Okullarinda...
GIRIS

Amag devlet olarak biitiin bireylere egitim vermektir. Ama bu egitimi vermek iilkenin her
yerinde ayn1 kolaylikta olmamaktadir. Ulke genelinde zorunlu egitimin verilmesi amaciyla 7-14 yas
aras1 ¢ocuklar icin cesitli tiirlerde okullar agilmaktadir. Bu tiirlerden birisi de YIBO’dur. YIBO’larda
egitim goren Ogrenciler aileden uzak, aile 6zlemi ¢eken, 6z bakim ihtiyaclarini tek basmna gidermekte
zorlanan cocuklardandir. Bu asamada ilk olarak YiBO kavrami iizerinde duralm. YiBO ile ilgili
tanimlar1 inceledigimiz zaman, Tiirkiye’de niifusun az ve daginik oldugu yerlesim yerlerinde (koy,
mezra, kom, oba) zorunlu egitim ¢agina gelmis yoksul veli ¢ocuklarinin sekiz yillik egitim
ihtiyaglarim karsilamak amaciyla kurulan yatili okullardir (Milli Egitim Bakanligi Temel Egitime
Destek Programi — Web Sayfas1 Dokiimani). Yatili [lkogretim Bolge Okullar1 gerek kurulus amaglar
ve gerekse i¢inde bulunduklar1 durum agisindan diger kamu okullarindan birgok yoniiyle farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklardan en Onemlisi, yatili Ogrencilerin gliniin 24 saatini okulda
gecirmesidir. Diger orgun egitim kurumlar1 belirli bir saatte agilip belirli bir saatte kapanmakta iken
yatili okullar egitim dgretim yili boyunca siirekli olarak aciktir. Bu okullar ayni1 zamanda 6grencilerin
egitim 0gretim yil1 boyunca barindiklari evlerdir. Siirekli olarak bir arada olan 6grenci ve 6gretmenler
egitim ve O6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedirler (Alkan, 2008).

Osmanli doneminde 1914°te Kastamonu Milletvekili ismail Mahir Efendi her il ve sancakta,
kdy cocuklarina 6zgii yatili okullar agilmasini, buralara her kdyden bir kiz ve erkek ¢ocuk alinmasi
gerektigini dile getirmistir (Binbasioglu, 1995; akt. Kilic, 2001). Ulkemizde ilk yatili okullarm
kurulusu Cumbhuriyet’in ilk yillarma rastlar. Cumhuriyet doneminden 6nceki zamanlarda da Atatiirk 1
Mart 1923 tarihinde T.B.M.M’ nin agilis konusmasinda ilkogretimde yatili okullara ihtiyag
duyuldugunu belirtmistir. 1926 yilinda 789 sayili “Maarif Teskilatina Dair Kanun”la kurulmasi
ongoriillen Koy Yatili Mektepleri 8-10 okulsuz kdyiin ¢ocuklarmi bir kdyde toplama esasina
dayanmaktaydi. Bu mektepler, uygulamada bazi zorluklar1 gidermektedir. Yeni okul binasi, yeni
yatakhane yapilmasi gibi masraflar ortadan kalkmig olup ayrica bir 6gretmenden daha ¢ok ¢ocugu
okutmak i¢in yararlanilmaktaydi. Daha sonralari bu okullar bolge okullar bigimine doniistiiriilmiistiir
(Orhan, 1972; akt. Kilig, 2001). 1923-1933 yillar1 arasinda biitgeleri elverisli illerde 1933—1938 yillar
arasinda bucak ve ilge merkezlerinde, 1940 yilinda ise merkezi kdylerde giindiizlii ve pansiyonlu
okullar agilmaya baslanmustir (Aralpcan, 1998).

Yatili ilkdgretim Bolge Okullari ve Pansiyonlu {1kdgretim Bélge Okullar1 1962 yilinda ¢ikarilan
222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’na gore hazirlanan ‘Bolge Okullari Yonetmeligi’nin 1.
maddesindeki “Cesitli sebeplerle heniiz bir ilkokul agilmamis olup [ ayrica doga kosular1 ve ulagimin
giic oldugu ve yerlesim yerlerinin okula uzak olmasi durumunda ], birbirlerine yakin birka¢ kdyiin
bulundugu yerlerde veya evleri ve ev gruplari daginik olan kdylerde, yatili, daha sonra 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 25. ve 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu’n 9. maddesine gore
ilkogretim pansiyonlu bolge okullari agilir.” hitkkmil geregince planlanarak acgilmaya baglanmistir
(MEB Yatili ilkégretim Bolge Okullart ve Pansiyonlu Ilkdgretim Okullar1 Yonetici Kilavuz
Kitab1,2003, s. 19.).

Milli Egitim Bakanligi’nca yiiriitiilen bir ¢alismayla gelistirilen “Temel Egitim Modeli”, 1971—
1972 dgretim yilinda 16 yatili bolge okulunda ve 2 ilkokulda uygulanmaya baglandi. Uygulamanin
basarili oldugu yapilan degerlendirme arastirmalari sonucuyla saptaninca, 1976 yilina kadar, tiim yatil
bolge okullarinda Temel Egitim Modeli uygulamasina gegcildi. Yatili bolge okullarimin tasidigi
misyon, temel egitim modeliyle beraber daha 6nemli hale gelerek “Temel Egitim Yatili Bolge Okullari
(TEYBO)” hizla yayginlagmaya baslamistir. 1739 Sayili yasamin 22. maddesi, 16.06.1983 Tarihli ve
2842 Sayil yasa ile degisiklige ugramis, 2842 Sayili yasanin 9. maddesinde, “Temel Egitim Okullar1”
yerine “Ilkogretim Kurumlarr” ifadesi getirilmistir. “Temel Egitim Yatili Bolge Okullar1”, “Yatili
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[Ikogretim Bolge Okulu” adini almistir. Bunun yani sira, ilkdgretimin zorunlu ve devlet okullarinda
iicretsiz olmas1 hiikiimlerine yer verilmistir. Fakat, yasanin gegici 2. maddesiyle 22. maddesinde
ongoriilen sekiz yillik zorunlu egitimin son ii¢ y1l1 yani ortaokul askiya alimmistir (Kavak, 1997, 8).

XV. Milli Egitim Surasi’nda alinan kararlar icerisinde “Ilkdgretim ve Yénlendirme” bashgi adi
altinda yatili ilkogretim bolge okullariyla ilgili, “kiigiik yerlesim birimlerindeki 6grencilerin sekiz
yillik zorunlu ilkdgretimden yararlanabilmeleri icin Yatili {lkogretim Bolge Okullar1 ve Pansiyonlu
Okul sistemlerinden yararlanilmalidir” seklindeki madde ile birlikte Yatili ilkdgretim Bolge
Okullart’na, egitimde gii¢lii bir misyon yiiklenmis olur (Tebligler Dergisi, 1996, 423).

Ozet olarak Tiirkiye’de YIBO’lar kirsal kesimde okulu bulunmayan kéy ve kdy alt1 yerlesim
birimlerinde bulunan okul ¢ag niifusu ile yoksul ve fakir ailelerin ¢ocuklarinin ilkdgretim hizmetlerine
kavusturulmasi amaciyla a¢ilmistir. Bu okullara devam eden 6grencilerin yemek, giyim, barinma, ders
kitaplari, har¢liklari, ders ara¢ gereclerinin tamami Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

2010 — 2011 Egitim 6gretim yili itibariyle iilke genelinde 539 YIBO bulunmakta, bu
YIBO’lardaki genel durum ise Tablo 1°de gériilmektedir..

TabloI 539 YiBO’da

OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI
- Derslik Sayisi
Toplam Erkek Kiz Toplam Kadrolu Sozlesmeli
247.563 131.874 115.689 12.990 10.428 2.562 9732

2010 —2011 yil iilke geneli YIBO istatistikleri (Strateji Gelistirme Bagkanligi — Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim
2010-2011 s 59).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci YIBO’larda pansiyon yonetiminde karsilasilan sorunlari tespit etmek ve
bu sorunlara arastirmanin merkezinde yer alan yoneticilerin gorisleri g¢ercevesinde ¢oziim Onerileri
sunmaktir. Bu amagla yoneticilerin goriislerine dayali olarak asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

e Pansiyonda kalan kiiciik yastaki (7, 8 ve 9 yas) Ogrencilerinizle ilgili ne tiir sorunlarla
karsilagilmaktadir? Bu sorunlar1 ¢6zmek igin neler yapiyorsunuz? Sizce pansiyonlara 6grenci alma
yast kag olmalidir?

e Pansiyonda kalan O&grencilerle ilgili; saglik ve beslenme konularinda ne tiir sorunlarla
karsilagiyorsunuz? Bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in neler yapiyorsunuz? Size iist diizey bir yetki verilseydi
neler yapardiniz?

e Gorev yaptiginiz okulun pansiyonu ile ilgili disiplin sorunlariyla karsilasiyor musunuz?
Karsilasiyor iseniz bunlar ne tiir sorunlardan olusmaktadir? Bunlar1 ¢dzmek igin neler
yapiyorsunuz?

o Pansiyonlarda nobet tutacak belletmen 6gretmen belirlemede (6zellikle kadin) ve nobet tutan
belletmen 6gretmenlerle ilgili egitim Ggretim siirecinde hangi sorunlarla karsilasiyorsunuz? Bu
sorunlara ¢oziim Onerileriniz nelerdir?

e Pansiyon yoneticisinin erkek ya da kadin olmasi karsilagilan sorunlara uygulayacagi ¢ozim
yontemlerini etkiler mi? Neden?

Simirhhiklar

Bu arastirma 2010-2011 Egitim — Ogretim yili igerisinde Diyarbakir ve Malatya ilindeki
YIBO’larda gérev yapan 43 ydneticinin goriisleri ile sinirhidir.
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YONTEM

Arastirma Yatili okullarda pansiyon yonetiminde karsilagilan sorunlar1 incelemeye yonelik nitel
bir ¢alismadir. Farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanilmasi olgu bilim (fenomenoloji) deseni olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2008: 72). Mevcut arastirmada birey ya da durum temelli bir yaklagim benimsenmistir.

Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 43 okul yoneticisi olusturmaktadir. Caligma grubundaki okul
yoneticilerine iligkin veriler Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Calisma grubuna alian okul yoneticilerine iliskin bilgiler

Degiskenler n=43 f %
Okulun bulundugu yer Malatya 21 48,83
Diyarbakir 22 51,16

Cinsiyet Erkek 36 83,72
Kadin 7 16,27

Kidem yil1 1-5 12 27,90
6-10 17 39,53

11-15 10 23,25

16-20 1 2,32

21 ve lizeri 3 6,97

Bu arastirmada Malatya ve Diyarbakir ilindeki YIBO’larda gérev yapan biitiin yoneticilerin
goriigleri alinmigtir. Gortildiigli gibi arastirmanin ¢aligma grubunu 43 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Yoneticilerin 21’1 Malatya’da, 22’si ise Diyarbakir’da gorev yapmaktadirlar. Arastirmaya katilan
yoneticilerin 36’s1 erkek, 7’°si ise kadin yoneticilerinden olusmaktadir. 1-5 yil arasi hizmeti olan
yonetici sayist 12, 6-10 yil hizmeti olan yonetici sayist 17, 11-15 yil hizmeti olan ydnetici sayis1 10,
16-20 y1l hizmeti olan ydnetici sayist 1 ve 21 ve {izeri y1l hizmeti olan yo6netici sayis1 3 tiir.

Veri Toplama Araclari

Bu c¢alismada agik uglu sorulardan olusan goriisme sorulari kullanilmistir. Goriisme sorulari
hazirlanmadan Once, aragtirma konusu ile ilgili ulusal alan yazin taramasi yapilmistir. Ayrica konu ile
ilgili olarak egitimle ilgili konularm tartisildig1 forum ve siteler incelenmis konu tasarlanmistir. Konu
tasarlandiktan sonra formda yer almasi diisliniilen maddeler belirlenmistir. Bu maddelerin amag,
anlam ve kapsam acisindan degerlendirilmesini yapmak amaciyla bir dogent, 8 okul yoneticisi, 3
egitim miifettisi, 4 6gretmenin goriislerine bagvurulmus ve bu goriislere gore olusturulmustur. Bu
asamalardan sonra elde edilen bilgilerden yararlanilarak forma son hali verilmis, olusturulan goériisme
sorular1 arastirma kapsamindaki katilimcilara yoneltilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma i¢in yoneticilere verilen agik uglu soru bigimindeki anketler %90 oraninda geri
donmiistiir. Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “i¢erik analizi”
yapilmustir.

Okul yoneticilerinin goriislerinin analiz edilirken, sorulara verilen cevaplar benzerliklerine gore
gruplandirilmigtir. Verilerin analiz edilirken ankete katilan okul yoneticilerine birer kod numarasi
verilmistir (Y1,Y2...). Acik uclu sorular ile elde edilen veriler boliimlere ayrilmis, frekans ve yiizde
olarak ifade edilmistir. Ifadelerdeki benzer 6geler gruba uygun olarak temalandirilmistr.
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BULGULAR VE YORUM

1. Pansiyonda kalan Kkiiciik yastaki (7, 8 ve 9 yas) ogrencileriniz ile ilgili ne tiir sorunlarla
karsilasiyorsunuz? Bu sorunlari ¢6zmek icin neler yapiyorsunuz? Sizce pansiyonlara 6grenci
alma yas1 kac olmahdir?

Aragtirmada yoneticilere yoneltilen ilk soru analiz edilirken sorunun 3 béliimden olustugu
goriilmiis ve soru 3 ayr1 soru gibi degerlendirilmistir. Sorunun ilk bdlimii analiz edilmis ve 3 temada
toplanmigtir. Temalar, frekans ve yiizdeleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Pansiyonda kalan kiigiik yastaki (7, 8 ve 9 yas) 6grencileriniz ile ilgili ne tiir sorunlarla karsilastyorsunuz?

Kiiciik dgrencilerle ilgili karsilagilan sorunlar f %
Oz bakim becerileri 33 44
Aile 6zlemi 25 33,33
Okula uyum ve basarisizlik 17 22,66

Goriisme formuna katilan 43 yonetici bu sorudaki ilk kisim olan karsilasilan sorunlar kismina
birden fazla cevap vermislerdir. Oz bakim becerilerine atif sayis1 33, dgrencilerin hafta icerisinde
siirekli olarak okulda bulunmalarindan dolay1 aile 6zlemi ¢ektigine isaret eden atif sayisi 25 ve
ogrencilerin okula uyumu ve bu uyuma bagl olarak basarisizlik getirdigini isaret eden atif sayisi ise
17 olmustur. Okul yoneticilerinin en fazla atifta bulundugu 6z bakim becerileri 7, 8 ve 9 yas i¢in
cocugun kendi baslarma halledemeyecegi bir sorun olarak goriilmektedir. Kisisel bakim ya da 6z
bakim sorunu ¢ocuklarin ve 6zellikle YIBO’larda okuyan grencilerin en temel sorunlarmdan birisidir
(Senol ve Yildiz, 2009). Burada 6z bakim becerilerinden kasit gocugun el-yiliz yikama, dis firgalama,
banyo yapma, yemek yeme vb. sorunlardir. Bu davraniglar1 ¢ocugun kendi basina gergeklestirebilmesi
motor becerileri tam olarak gelismemis olan bu yas gurubunda miimkiin gériinmemektedir. insanoglu
Ozellikle de insan yavrusu igin sevgi hava kadar, su kadar, yiyecek kadar 6nemli goriilmektedir (Senol
ve Yildiz, 2009). Bu yastaki ¢ocugun yeri de ailesinin yanidir. Kendi bagina 6z bakimini tam olarak
yapamayan ¢ocuk hem bu sorunlarla bogusmak zorunda kalmakta hem de sevgiye en ¢ok mubhtag
oldugu bu dénemlerde ailesinden uzakta kalmaktadir. Cocugun bu yaslarda gorecegi sevgi gelecekteki
hatalarin1 azaltabilecegi gibi ¢ocugun karsilagabilecegi engelleri asabilme giicii artacaktir (Yiiter,
1999, s. 151-152). Cocuklar yatili kaldiklar1 her gece giin saymakta ve yogun bir aile 6zlemi
cekmektedirler. Aile sevgisinden yoksun kalan ¢ocuk yatili okulda bu sevgiyi bulmaya ¢alismaktadir.
Cocuk okulda sicak, giivenli ve anlayish bir ortamda biiylirse birey olmaya yonelir, bagimsizlasir,
olgunlasir, gelisir ve i¢inde yetistigi ve daha sonra iletisime girecegi toplumla daha uyumlu ve
isbirligine daha yatkin olur (Yorikoglu, 1997, s. 12-20). Bu sebeple ¢ocugun sevgiye olan ihtiyaci
giderilmelidir. Nitekim okul yoneticileri de bu d6zleme 25 kez atifta bulunarak ¢ocuklarin i¢inde
bulunduklar1 6zlemin, sevgiye ihtiyacin derinligine isaret etmektedirler. Cocuk bu kiiciik yasina
ragmen hem yalniz kalmakta ve kendi 6z bakimini kendisi yapmaya ¢alismakta, hem ailesinden uzakta
kalmakta, hem de ailesinin ¢ocuktan okula ve derslere uyum saglayarak basarili olmasi beklentisini
kargilamak gibi bir¢ok yiikiimliiliigiin altinda ezilmektedir.

Goriisme formunda yoneticilere yoneltilen birinci sorunun ikinci boliimiine verilen cevaplar 4
baslik altinda toplanmustir. Temalar, frekans ve yiizdeler Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Pansiyonda kalan kiigiik yastaki (7, 8 ve 9 yas) 6grencileriniz ile ilgili ne tiir sorunlarla karsilastyorsunuz? Bu
sorunlari ¢dzmek i¢in neler yapiyorsunuz?

Karsilagilan sorunlara ¢6ziim yontemleri f %
Birebir ilgilenmek 15 55,55
Akran ve Akraba yardimi 5 18,51
Evci iznine géndermek 7 25,92
Sosyal etkinlikler 3 12,00
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Okul yoneticilerinin ¢6ziim bulma yontemleri 4 baslik altinda toplanmustir. 15 yonetici birebir
ilgileniyoruz, 5 yonetici ¢ocugun akran ve akraba yardimi almasini sagliyoruz, 7 yonetici her hafta
sonu evci iznine gonderiyoruz, 3 yonetici ise sosyal etkinlikler araciligiyla ¢ocugun okula uyumunu
arttirmaya calistyoruz bagliklarina isaret etmistir. Yonetici ve Ogretmenler cocuklarla birebir
ilgilenerek bir¢ok soruna ¢6ziim bulduklarini sdylemislerdir. Ayrica yonetici veya 6gretmen her an
¢ocugun yaninda olamayacagi i¢in ¢ocuklarin {ist siniflarindaki akrabalarindan yardim alarak ya da
arkadaglarindan yardim alarak sorunlarmi ¢ézmeyi 6grenmeleri saglanmistir. Bir takim sorunlara bu
sekilde ¢6ziim bulan yoneticiler aile 6zlemi konusuna ise 6grenciyi evci iznine gondererek ya da
ailelerin siirekli olarak okulu ziyaret etmelerini saglayarak bu aile 6zlemini ortadan kaldirmaya
calistiklarini belirtmislerdir. Yatili okullarda 6grencinin bos zamanlarmi degerlendirebilecegi sosyal
etkinlikler, sosyal alanlar fazla olmasi gerekmektedir. Yoneticilerin kii¢iik ¢ocuklarin sorunlarini
¢ozme yoOntemi olarak sadece %12’sinin sosyal etkinlikleri isaret etmesi, yatili okullarin sosyal
etkinlik alam ve donanimi agisindan sorunlarinin oldugunu gostermektedir. ibrahim Er de 2002-2003
egitim-6gretim yilinda ‘Yatili Okullar’ isimli aragtirmasinda sosyal etkinlik yapilacak alanlarin
azligima ve donanimlarin yetersizligine atifta bulunmustur.
Ik sorunun son béliimiinde ise cevaplar 4 bashk altinda toplannustir. Bu soruya iliskin veriler
Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 5. Pansiyona 6grenci alma yast kag olmalidir?

Pansiyona dgrenci alma yas1 f %
9-10 yas aras1 2 5,88
10-11 yas arasi 6 17,64
11-12 yas arasi 4 11,76
12 yas ve iizeri 22 64,70

Yonetici goriigleri incelendiginde 2’si 9-10 yas ¢ocuklarin pansiyona alinmasini énermis, 6
yonetici 10-11 yas ¢ocuklarin pansiyona alinmasini Onermis, 4 yonetici 11-12 yas g¢ocuklarin
pansiyona alinmasini 6nermis, 22 ydnetici ise 12 yas ve lizeri ¢ocuklarin pansiyonlara alinmasini
Onermistir. Burada pansiyonlu okullarda ¢alisan yonetici fikirleri 1s181inda 7, 8, 9 yas grubu ¢ocuklarin
pansiyon i¢in uygun olmadig1 goriisii ortaya ¢ikmaktadir. Ar’’nin (2002) yapmis oldugu ‘Normal,
Tasimali ve YIBO’larin Karsilastirilmast® adli calismada bu yas grubundaki ¢ocuklarin kendileri de
YIBO’da &grenim gdrmek istemedikleri sonucuna ulasmistir. Hem yonetici agisindan hem de ¢ocuk
acisindan bakildiginda bu ¢ocuklarin pansiyonlu okullara uygun olmadigi diiginiilmektedir.

2. Pansiyonda kalan ogrencilerle ilgili; saghk ve beslenme Kkonularinda ne tiir sorunlarla
karsilasiyorsunuz? Bu sorunlar1 ¢6zmek icin neler yapiyorsunuz? Size iist diizey bir yetki
verilseydi neler yapardimz?

Arastirmada yoneticilere yoneltilen ikinci soru analiz edilirken soruya verilen cevaplar 2 alt
boliimde ayrilmis ve 2 ayri soru gibi degerlendirilmistir. Sorunun ilk boliimil analiz edilmis ve 3
baslikta toplanmustir. Sorunun bu kismina iliskin veriler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Pansiyonda kalan &grencilerle ilgili; saglik ve beslenme konularinda ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?

Saglik ve beslenme sorunlari f %
Personel eksikligi 23 51,11
Yemek sorunu 13 28,88
Salgin hastaliklar 9 20,00

Okul yoneticilerinin saglik ve beslenme alanindaki sorunlara iligkin cevaplari incelendiginde
cevaplar 3 baglikta toplanmustir. Bu soruda bazi yoneticiler birden fazla alana isaret etmiglerdir. Okul
yoneticileri Personel eksikligine 23 kez, Yemekle ilgili sorunlara 13 kez, salgin hastaliklarla ilgili
sorunlara 9 kez atifta bulunmuslardir. Burada personel eksikliginden kastedilen yemekhanede ¢alisan

131



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2012-22/2
personel, saglik personeli ve temizlik personelidir. Birgok yatili okulda hemsire ve yeterli yemekhane
personeli bulunmamaktadir. Eraslan (2006) da yapmis oldugu arastirmada yardimci hizmetleri
yiiriitecek personelin yetersizliginin okul yonetimini zor durumda biraktigini belirtmistir. Temel
Egitim Destek Program ile hazirlanan Yatili Ilkogretim Bolge Okullarinmn Yoénetimi (2007) adli
calismada da personel yetersizliginin YIBO’larda sorunlara sebep oldugu belirtilmistir. Bu yetersizlik
okulun tiim isleyisini etkilemektedir. Salgin hastaliklar, birlikte yasayan ve kendini hastaliklardan
korumaktan aciz ¢ocuklarm yakasini birakmamakta saglik personelinin olmayisi sorunun biiylimesine
tuz, biber olmaktadir. Cocugun her sorununun aminda giderilmesi gerekmekte ancak okul yoneticisine
yeterli imkanlar saglanmamis goriinmektedir. Yine yemekhanede personel eksikligi yemeklerin
tadinda, saglikli ve hijyenik pismesini engellemektedir. Ayrica yemekler i¢in ayrilan biitgenin azligi da
yoneticilerin elini kolunu baglamaktadir. Yoneticiler, ¢cocuklarin yemek sectigini ve birgok yemegi
begenmediklerini belirtmis, verilen biitce kosullarinda yapilacak olan yemegin en iyisini yapmakta
olduklarini ancak yine de soruna ¢oziim bulamadiklarimi sorunlarin devam ettigini belirtmiglerdir.
Hatta bazi1 yoneticiler d6grencilere sevdikleri yemekleri belirlemek amaciyla anket uygulatmis ancak
ogrenciler ¢ok farkli yemekleri begendigi i¢in soruna yeterli ¢oziim bulamamislardir. Karsilasilan
sorunlara ¢oziim olarak ankete katilan tiim yoneticiler kendi imkanlariyla sorunlari ¢dzmeye
caligmaktadirlar. Tabi bu sorunlara kendi imkanlariyla ¢dziim bulmalart miimkiin gériinmemektedir.
Personel eksikligi, biitcenin yetersizligi ve bir arada yatmaktan kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimiine
elinde hi¢ bir yetki olmayan bir yoneticinin tam anlamiyla ¢6ziim bulmasi olanaksiz goriinmektedir.
Temel Egitim Destek Programi ile hazirlanan Yatili Ilkogretim Bolge Okullarinm Ydnetimi (2007)
adli calismada da YIBO’larda saglk ve beslenme konularinda sorunlar oldugunu, dzellikle cocuklarin
bulasici hastaliklara karsi caresiz kaldiklar1 belirtilmistir.

Goriisme formunda yoneticilere yoneltilen ikinci sorunun ikinci boliimiine verilen cevaplar 3
baslik altinda toplanmustir. Sorunun bu kismina iligkin veriler Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7. Size {ist diizey bir yetki verilseydi neler yapardimz?

Ust diizey yetki durumunda yapilmak istenenler f %
Yeterli personel saglamak 22 50,00
Biitgede arttirmaya gitmek 17 38,63
Diger 5 11,36

Okul yoneticilerinden 22’si okula yeterli personel saglardim, 17°si YIBO’lara ayrilan biitceyi
arttirirdim, 5°i ise diger kategorisine birakilan YIBOlar1 kapatirdim, YIBO’larda &grencilerin okuldan
atilabilmesinin 6niinii agardim, YiBO’lara siki denetim uygulardim, YIBO’lara almacak 6grencilerin
istege bagli olarak ve smava dayali alinmasini saglardim cevaplarii vermislerdir. Yoneticilerin
verdikleri cevaplar incelendiginde yoneticilerin yarismin personel eksikliginden sikinti ¢ektikleri
goriilmektedir. Ayrica biit¢enin azligindan da sikayet¢i olan yonetici sayisi az degildir. Temel Egitim
Destek Programu ile hazirlanan Yatih [lkdgretim Bolge Okullarinin Yénetimi (2007) adli galismada da
yine parasal konularin yani biitgenin YIBO’lar i¢in sorun teskil ettigi belirtilmistir. Burada belirtilen
biitce azligi; genel olarak O6grenci basi giinliik yemek lcretiyle alakalidir. Burada dikkat edilmesi
gereken kritik nokta ise 2 yoneticinin YIBO’lar1 kapatirdim cevaplaridir. YIBO’larin kapatilmasi
acaba bir ¢dziim mii yoksa bir ¢ozliimsiizlik mii o da ayr1 bir aragtirma konusudur.

3. Gorev yaptigimz okulun pansiyonu ile ilgili disiplin sorunlariyla karsilasiyor musunuz?
Karsilasiyor iseniz bunlar ne tiir sorunlardan olusmaktadir?

Arastirmada yoneticilere yoneltilen tiglincli soru analiz edilirken soruya verilen cevaplar 2 alt
boliimde ayrilmis ve 2 ayr1 soru gibi degerlendirilmistir. Sorunun ilk boliimil analiz edilmis ve 3
baslikta toplanmustir. Sorunun bu kismina iliskin veriler Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Karsilasilan disiplin sorunlar

Karsilagilan disiplin sorunlari f %
Uyum sorunlari 24 63,15
Sigara 3 7,89
Hirsizlik 11 28,94

Goriisme formlar1 incelendiginde 28 yoneticinin evet karsilagiyoruz, 14 yoneticinin hayir
karsilasmiyoruz seklinde cevapladiklar1 goriilmiistiir. Verilen evet cevaplari incelendiginde 3 kategori
ortaya ¢itkmis ve 10 yoneticinin iki kategoriyle ilistirilen cevaplari birlikte verdikleri goriilmiistiir.
Yoneticiler 24 kez uyum sorunlarma, 3 kez sigara igcmeye, 11 kez de hirsizliga atifta bulunmuslardir.
Buradan 6grencilerin yatili okula uyum saglamada giigliik ¢ektikleri ortaya ¢ikmaktadir. Burada uyum
sorunlarindan kastedilen ¢ocuklarm okuldaki kurallara uymamalari, uyumsuzluktan kaynaklanan
tartismalar ve kavgalar, dgrencilerin okuldan izinsiz ayrilmalar1 vs. kastedilmektedir. YIBO’larda
okuyan Ogrencilerde ¢esitli davranmis bozukluklar1 goriilmektedir (Kellecioglu, 2003). Eraslan’in
(2006) YIBO’larin Problem Alanlar1 ve Olast Coziim Onerileri adli ¢alismada da yasi biiyiik
ogrencilerin, kiiglik 6grenciler lizerinde baski kurmalari, ayn1 kdyden 6grencilerin cetelesmeleri ve
kurulan bu gruplar aras1 catismalarm YIBO’larda disiplin sorunlar1 olusturdugunu belirtmistir. Ozmen
ve Tonbul’un (2010) YIBO’larda disiplin sorunlari iizerine yapmuis olduklari ¢alismada da YIBO’larda
baslica disiplin sorunlarmin temizligi ihmal, okul kurallarina uymama, hirsizlik, yalan sdyleme gibi
sorunlar olduguna isaret etmislerdir. Temel Egitim Destek Programu ile hazirlanan Yatili ilkdgretim
Bolge Okullarinin Yonetimi (2007) adli g¢alismada ise yatili okullarda en ¢ok ‘okuldan kagma’
sorunuyla karsilagildig1 belirtilmistir.

Goriisme formunda yoneticilere yoneltilen iiglincli sorunun ikinci boliimiine verilen cevaplar 3
baslik altinda toplanmustir. Sorunun bu kismina iligkin veriler Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Karsilasilan disiplin sorunlarinin ¢dztimleri

Disiplin sorunlarina ¢oziimler f %
Veli Goriismeleri 2 6,25
Ceza, Yaptirim 3 9,37
Bireysel ilgi ve goriisme. 27 84,37

31 Okul yoneticisi bu soruya cevap vermis, 1 ydnetici 2 kategoriyi de isaret eden cevap
vermistir. Yoneticilerin ¢6ziim yontemleri incelendiginde kullanilan yontemler 3 kategoriye ayrilmis,
yoneticiler 2 kez aile ile goriisme yontemini, 3 kez ceza verme yontemini, 27 kez ise bireysel
ilgilenme ve goriisme yontemini kullandiklarmni belirtmislerdir. Yoneticilerin burada 27 kez tekrar
edilen bireysel ilgilenme ve goriisme yontemini kullandiklar1 kategoriyi daha fazla kullandiklari
goriilmektedir. Rehberlik servisine ydnlendirme de bu kategoriye ilistirilmistir. Ozmen ve Tonbul’un
(2010) YIBO’larda disiplin sorunlari iizerine yapmus olduklar1 galismada da disiplin sorunlarmin
¢cozlimiinde birebir ilgilenme yonteminin kullanilmasmin gerektigini belirtmislerdir. Ayrica yine
burada yoneticilerin kullanmis olduklar1 ceza yonteminin yerinde ve zamaninda kullanilmasi ve
dozunun iyi ayarlanmasi kaydiyla, istenilen sonucun verebilecegi de unutulmamalidir.

4. Pansiyonlarda ndbet tutacak belletmen 6gretmen belirlemede (6zellikle kadin) ve nobet tutan
belletmen 68retmenlerle ilgili egitim 6@retim siirecinde hangi sorunlarla karsilasiyorsunuz? Bu
sorunlara céziim onerileriniz nelerdir?

Arastirmada yoneticilere yoneltilen dordiincii soru analiz edilirken soruya verilen cevaplar 2 alt
boliime ayrilmig ve 2 ayr1 soru gibi degerlendirilmistir. Sorunun ilk boliimii analiz edilmis ve 3
baslikta toplanmistir. Sorunun bu kismina iligkin veriler Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10. Pansiyonlarda nébet tutacak belletmen 6gretmen belirlemede (6zellikle kadin) ve ndbet tutan belletmen
ogretmenlerle ilgili egitim 6gretim siirecinde hangi sorunlarla karsilastyorsunuz?

Nobetci dgretmenlerle ilgili olarak egitim-6gretimde karsilasilan sorunlar f %
Egitim-6gretimde aksamalar ve verimsizlik 23 48,93
Nobetin para kazanmak amagl tutulmast. 5 10,63
Bayan belletici yetersizligi. 19 40,42

Okul yoneticilerine belletmen belirleme ve belletmenlerle ilgili ne tiir sorunlarla
karsilagiyorsunuz sorusu yoneltildiginde 6 yonetici soruya cevap vermemis, 10 yonetici 2 kategoriye
atifta bulunmus, 27 yonetici ise 1 kategoriye atifta bulunmustur. Yoneticiler, 23 kez egitim-6gretimin
aksadigim ve verimsizlik olduguna, 5 kez nobet tutan belletmen 6gretmenin nébet tutma amacinin
sadece para olmasmin sorun olduguna, 19 kez bayan belletici sayisinin yetersiz olmasinin sorun
olduguna isaret etmislerdir. Yatili okullarda ¢alisan 6gretmenler egitim-6gretim disinda birgok isle
mesgul olmak zorunda kalmaktadirlar. Bu okullarda 6gretmenlere en az 6gretim kadar egitim yiikii de
yiiklenmekte ve zaten gdrevi zor olan 6gretmenlere yeni gorevler de getirmektedir (Senol ve Yildiz,
2009). Ogretmenler cocuklarla ders disinda onlarin sorunlariyla ilgilenme psikolog gibi dinleme,
empati kurma, ¢dziim olanaklar1 sunma, rehberlik etme, tedavilerine yardimci olma yaninda sevgi ve
sefkat verme gayreti icindedirler (Vural, H.). YIBO’da ¢ahsan dgretmen yeri geldiginde bir anne
roliinde, bir saglik elemani, okul iglerini yapan bir sofor, ¢ocuklarin bakimi iistlenen, yemeklerini
yediren, temizliklerini yapmalarini saglayan bir bakici rollerini giin i¢ersinde oynamakta ve ertesi giin
dersine girerek 6gretmenlik gorevini yerine getirmektedir (Eraslan, 2006). Okuldaki tiim 6grencilerin
sorumlulugunun 24 saat boyunca 2, 3 dgretmene birakilmasi durumu 6gretmenleri ¢ok zor durumda
birakmaktadir. Bu siire¢ icerisinde dogal olarak belletmen 6gretmen nobet giinii ve nébet sonrasi
egitim-6gretimi aksatmak durumunda kalmaktadir. Zaten yoneticilerin 23 defa egitim-6gretimin
aksadigina ve verimsizlige sebep olduguna atifta bulunmasi durumu apacik goéstermektedir. Bu ¢ok
zorlu siirece maddi olarak ddenen 6 saatlik ek ders komik goriinmektedir. Yoneticilerin 5 defa atifta
bulundugu nébet tutmak amacinin para olmasi kategorisi ise diislindiiriiclidiir. Bu kadar emegin bedeli
olarak ddenen 6 saatlik bedele dahi ihtiya¢ duyan ve bu kadar sorumlulugu yorgunlugu diisiinmeyen
bir 6gretmenin paraya ne kadar ihtiyag duydugu ortadadir. Yatili okulda ¢alisan 6gretmenin ¢ocuktan
cok parayla ilgilenmesi istenilen bir durum degildir. Ancak kendi maddi imkanlarimi bu kadar
diistinmekte olan bir 6gretmenin, Ogrencilere ne kadar fayda saglayacagi, Ogrencilerle ne kadar
ilgilenebilecegi diisiindiiriiciidiir. Ayrica bayan 6gretmenlerin belletmen olmak istememesi yoneticileri
caresiz birakmaktadir.

Goriisme formunda yoneticilere yoneltilen dordiincii sorunun ikinei bdliimiine verilen cevaplar
4 baglik altinda toplanmustir. Sorunun bu kismina iligkin veriler Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Bu sorunlara ¢6zlim dnerileriniz nelerdir?

Nobetci 6gretmenlerle ilgili karsilagilan sorunlara ¢6ziim 6nerileri f %
Nobet tutacak 6zel gorevliler olmalidir. 4 19,04
YIBO’larda ¢alisan &gretmenlerin 6zliik haklari iyilestirilmeli. 4 19,04
YIBO’larda galigacak dgretmenlere dzel egitim verilmeli 4 19,04
Diger 9 42,85

Coziim onerileri 4 kategori altina alinmistir. 4 yonetici nobet tutacak 6zel gorevliler olmali, 4
yonetici yatili okullarda ¢alisan d6gretmenlerin 6zliikk haklari iyilestirilmeli, 4 yonetici yatili okullarda
calisan 6gretmenlere 6zel egitim verilmeli, soruya cevap veren diger 9 yonetici ise diger kategorisine
alinmigtir. Bu yoneticilerden 2 yonetici yatili okulda calisan dgretmenlerin fedakarlik yapmasi, 2
yonetici ndbetlerin 6gretmenin dersinin az oldugu giinlere yazilmasi, 1 yonetici erzak alimlariin ders
saatleri disinda yapilmasi, 2 yonetici yatili okullara fazla 6gretmen gonderilmesi, 2 ydnetici disardan
fazla belletmen Ogretmen gonderilmesi seklinde cevaplar vermislerdir. Eraslan’da 2006 yilinda
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yaymlanan bir makalesinde YIBO’larda gérev yapan dgretmenlere tazminat adh altinda ek bir iicret
ddenmesi gerektigini belirtmis ayrica YIBO &gretmenlerine hizmet ici egitim ile okul-cevre iliskileri,
ogrenci psikolojisi, veli psikolojisi, temel tibbi bakim hizmetleri ve benzeri konularda bilgi ve beceri
kazandirilmas1 gerektigini sOylemistir. Burada diisiiniilen ¢6ziim Onerileri yoneticilerin kendi
imkanlar1 ile ¢6zmeleri miimkiin olmayan merkezden yapilmas: gereken degisikliklerdir.

5. Pansiyon yoneticisinin erkek ya da kadin olmasi1 karsilasilan sorunlara uygulayacagi ¢oziim
yontemlerini etkiler mi? Neden?

Aragtirmada yoneticilere yoneltilen besinci soru analiz edilirken soruya verilen cevaplar 2 alt
boliime ayrilmis ve 2 ayr1 soru gibi degerlendirilmistir. Sorunun ilk bolimi analiz edilmis ve 2
baslikta toplanmistir. Sorunun bu kismina iligkin veriler Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Pansiyon yoneticisinin erkek ya da kadin olmast karsilasilan sorunlara uygulayacagi ¢éziim yontemlerini

etkiler mi?
Yoneticilikte cinsiyet faktorii f %
Etkiler. 30 71,42
Etkilemez. 12 28,57

42 okul yoneticisi bu soruya cevap vermistir. 30 yonetici yOneticinin cinsiyetinin ¢6zim
yontemlerini etkileyecegini diigiiniirken, 12 ydnetici cinsiyetin ¢éziim yontemlerini etkilemeyecegini
diisiinmektedir.

Goriisme formunda yoneticilere yoneltilen besinci sorunun ikinci boliimiine verilen cevaplar 3
bagslik altinda toplanmustir. Sorunun bu kismina iligskin veriler Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Pansiyon yoneticisinin erkek ya da kadin olmas karsilagilan sorunlara uygulayacagi ¢dziim yontemlerini etkiler

mi? Neden?
Cinsiyet faktdriiniin etkili olmasinin ya da olmamasinin nedenleri f %
Etkilemez. Ciinkii herkes gorevini yapar. 9 25,71
Cinsiyetin farkli olmasi ¢6ziim yontemini etkiler 16 45,71
Kiz ve erkek pansiyonuna hakimiyet i¢in gereklidir. 10 28,57

Yoneticilerin verdikleri cevaplar 3 kategoriye alinmistir. 35 yoneticinin cevap verdigi ‘Neden?’
sorusuna 9 yonetici yoneticinin erkek ya da kadin olmasinin etkilemeyecegini ¢iinkii herkesin gorevini
yapacagini, 16 yonetici cinsiyet farkliliklarindan kaynaklanan kisisel 6zelliklerin ¢éziim yontemlerini
etkileyecegini, 10 yonetici ise kiz ve erkek pansiyonlarindaki isleyisi daha iyi anlayabilmek i¢in
yoneticinin cinsiyeti ©6nemlidir kategorilerine iliskilendirilen cevaplar vermislerdir. Ozan ve
Akpar’m (2002) yapmis olduklar1 ‘Okul Yo6netiminde Kadin Yoneticilerin Basaris1” adli ¢alismada
yoneticilik yapan bayan ve erkek yoneticilerin gorevlerini yerine getirmede bir farkliligin olmadigini
sonucunu ortaya ¢ikarmiglardir. Yani burada 9 yoneticinin belirtmis oldugu ‘Etkilemez. Ciinkii herkes
gorevini yapar® diisiincesinin dogru oldugu sdylenebilir. Ancak YIBO’larda kiz pansiyonlari da
bulundugundan kiz pansiyonuyla ve kiz 6grencilere has sorunlarla daha yakindan ilgilenecek bir bayan
yOneticinin olmasi okul yonetiminin isini bu anlamda kolaylastiracaktir. Bu sebeple goriisii alinan
yonetilerden 10’u kiz ve erkek pansiyonuna hakimiyet gerekli gérmiis demislerdir. Ayrica kizlarin
kendine has sorunlariyla bir kadin yoneticinin ilgilenmesinin daha iyi olacagini, bu tiir sorunlarda kiz
ogrencilerin kadin yoneticiye karsi daha rahat olacaklarini ve bu yiizden de yatili okullarda mutlaka 1
kadin yonetici olmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Yine erkek pansiyonuyla ilgilenecek bir erkek
yoneticinin olmasi gerektigini de diistinmektedirler.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

YiBO’larda gorev yapan yoneticilerin pansiyonlara alinan kiiciik yastaki &grencilerin 6z
bakimlariyla ilgili sorun yasadiklarini, aile 6zlemi ¢ektiklerini bunlarin sonucunda uyum sorunu ve
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basarisizligin meydana geldigini ifade etmislerdir. Bu sorunlara karsi ¢oziim Onerileri olarak birebir
ilgi ve egitim, akraba — akran destegi, her hafta sonu evci izni ve sosyal etkinliklere yonlendirme gibi
calismalarla bu sorunlarmn Oniine ge¢meye calistiklarini ifade etmislerdir. YIBO’lara kiiciik yasta
ogrenci alinmasinin iilke gerceklerinden kaynaklanan bir durum olmasina ragmen; arastirmaya katilan
yoneticilerin hepsi kiiglik yastaki Ogrencilerin yatili olarak egitim goérmesinin uygun olmadigini
diisiinmektedir. Bu arastirmaya katilan yoneticilerin biiyiik cogunlugu YIBO’lara dgrenci alma yasinin
12 ve iizeri olmasi gerektigini ifade etmistir.

Pansiyonda kalan &grencilerle ilgili; saglik ve beslenme konularinda karsilasilan sorunlarla
yonelik olarak arastirmaya katilan yoneticilerin yarisindan fazlasi personel eksikliginden
bahsetmektedir. Burada ifade edilen personel kalifiye personeldir. Saglikla alakali olarak yonetmelik
geregi yatili okullarda bulunmasi gereken doktor, hemsire kadrolar1 bos bulunmaktadir. Ogrencilerin
saglik problemleri, ila¢ kullanim1 ve diger biitiin sorunlariyla egitim — dgretimle ilgilenmesi gereken
belletmen 6gretmenler alakadar olmaktadir. Beslenme ile alakali olarak ag¢i kadrosu olmasina ragmen
yatili okullarin genelinin as¢1 kadrosu bos oldugu icin yemek yapim isleri yemek sirketlerine ihale
edilmekte; sirketler kar elde edebilmek igin kisith biitceyle kaliteli yemekler ¢ikaramamaktadir. Ayni
sekilde teknisyen, kaloriferci kadrolar1 da genel olarak bos bulunmaktadir. Kompleks bir yapiya sahip
yatilt okullardaki yardimci personeller her tiirlii isi kendi alanlar1 olmasa da yapmaktadirlar. Bu
sekilde de tam anlamiyla verim elde edilememektedir. Karsilasilan sorunlara ¢6ziim olarak ankete
katilan tim yoneticiler kendi imkanlariyla sorunlari ¢ézmeye caligmaktadirlar. Personelin azligi,
biit¢enin azlig1 ve bir arada yatmaktan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiine elinde hig bir yetki olmayan
bir yoneticinin tam anlamiyla ¢6ziim bulmasi ise miimkiin gériinmemektedir. Kendilerine iist diizey
yetki verilmesi halinde bu sorunlara ¢dziim Onerileri olarak ise arastirmaya katilan yoneticilerin bir
kismi yeterli personel saglamak, biitcede iyilestirme yapmak gibi cevaplar vermis, bir kismi ise
YIBO’lar1 kapatirdim, YiBO’larda 6grencilerin okuldan atilabilmesinin 6niinii acardim, YiBO’lara
sik1 denetim uygulardim, YIBO’lara alinacak &grencilerin istege bagl olarak ve sinava dayali
alimmasini saglardim cevaplar1 vermislerdir.

Gorev yaptiklar1 okulun pansiyonu ile ilgili karsilastiklar1 disiplin sorunlariyla ilgili olarak
arastirmaya katilan yoneticilerin ¢ogunlugu uyum sorunu lizerinde durmaktadir. Bunun genel nedeni
ise yine daha onceden {izerinde durulan kii¢iik yasta ailesinden ayr1 kalan ¢ocuklarin yasadiklar1 aile
sevgisi ve aile 0zlemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belirtilen ikinci sorun ise hirsizliktir. Bu sorun
Ogrencilerin pansiyonda bir arada ve yasamalarindan ve yeterli kontrollerin yapilamamasindan
kaynaklanmaktadir. Uciincii sorun olarak ise sigara isaret edilmektedir. Kirsaldan gelen bu
Ogrencilerin aile ortaminda igilen sigara ise Ogrenciler arasinda biiylimenin bir gostergesi gibi
algilanmakta ve aile ortamindan uzakta kontrol eksikliginden 6grenciler arasinda ragbet gérmektedir.
Bu disiplin sorunlarmna ¢oziim olarak arastirmaya katilan yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu bireysel ilgi
ve goriisme yontemini uyguladiklarini ifade etmektedir. Bu goriismeler idarenin ve simif 6gretmenin
yani sira rehberlik servisleri tarafindan da gerceklestirilmektedir.

Pansiyonlarda nobet tutacak belletmen 6gretmen belirlemede (6zellikle kadin) ve ndbet tutan
belletmen ogretmenlerle ilgili egitim Ogretim siirecinde Kkarsilasilan sorunlarla alakali olarak
aragtirmaya katilan yoneticilerin yaris1 egitim 6gretim siirecindeki aksamalardan ve 6gretmenin ndbet
sonrasi ise devam etmesinden kaynakli yorgunlugu neticesindeki verimsizlikten bahsetmektedir. Bazi
yoneticiler kadin 6gretmen sayisinin azlig1 nedeniyle nobet tutacak kadin belletmen bulmakta sikinti
yasadiklarindan, noébet tutan kadin belletmenlerin ise sik ndbet tutmasindan kaynakli
yorgunluklarmdan bahsetmistir. Bu durumu “Y.19 bayan 6gretmen sayimiz az oldugu i¢in biraz sikinti
yasanmakta, var olan bayan 6gretmenlere daha fazla nobet yazilmasi performans diisiikligline sebep
olmaktadir. (Diger yakin okullardan belletici ayarlanmaya calisildi fakat istekli sayisi ¢ok az
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oldugundan verim alinamadi)” diye ifade etmektedir. Bir kisim yoneticiler ise dgretmenlerin ndbet
tutma amacimin sadece para olmasmin sorun oldugunu ifade etmistir. Asil amaci para olan
belleticilerin iglerine yeterli 6zeni gostermemesinin is verimini diislirdiigiinii bunun sonucunda
ogrencilerin yeterli 6lgiide kontrol altina alinamadigr i¢in 6grenci merkezli disiplin sorunlarmin
yasandigim belirtmektedir. Bu sorunlara ¢6ziim Onerisi 4 kategori altina alinmigtir. Birinci Oneri olarak
ifade edilen ndbet tutacak 6zel gorevliler olmasi gerektigidir. Y38. bunu “egitim dgretimde verimsizlik
yasanabiliyor. Pansiyonlara ¢ocuklarla 6zel olarak ilgilenecek bakici tarzinda kadinlar verilebilir.
Cocuklara yardimci olabilecek, onlarm bakimlarimi yapmalarinda destek olacak birisi iyi olur”
seklinde ifade etmistir. ikinci ¢dziim 6nerisi olarak yatili okullarda ¢alisan dgretmenlerin &zliik haklar
iyilestirilmesinin faydali olacagini 6gretmen ve belletmen bulmakta bu sayede sikint1 yasanmayacagini
ifade etmistir. Uciingii ¢oziim Onerisi olarak ise yatili okullarda calisan dgretmenlere dzel egitim
verilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica yatili okulda calisan &gretmenlerin fedakarlik yapmasi,
nobetlerin 6gretmenin dersinin az oldugu giinlere yazilmasi, erzak alimlarmin ders saatleri disinda
yapilmasi, yatili okullara fazla Ggretmen gonderilmesi, disardan fazla belletmen O6gretmen
gonderilmesinin ¢éziim olacagi yoniinde cevaplar verilmistir. Burada diisiiniilen ¢6ziim Onerileri
yoneticilerin sartlar1 ile miimkiin olmayan merkez yonetiminden yapilabilecek degisikliklerdir. Bu
sorunlar yoneticilerin miidahale edebilecegi ya da ¢ozebilecegi sorunlar degildir.

Pansiyon yoneticisinin erkek ya da kadin olmasi karsilagilan sorunlara uygulayacagi ¢6ziim
yontemlerini etkiler mi sorusuna ise arastirmaya katilan yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu etkileyecegi
yoniinde cevap vermistir. Etkilemez diyen yoneticiler herkesin goérevini yapacagini, bundan dolay1
kadin yada erkek bir farklilik olmayacagin belirtirken, etkiler diyenlerin bir kismu cinsiyet farkliligini
belirtirken bir kismui ise kiz pansiyonundan dolay1r kadin yoneticinin daha verimli olacagini
diistinmektedir. Bununla ilgili Y20. “bayan olmasi1 gerekir. Erkek dgrencilerin sikintilariin ¢oziimii ve
nedeni daha belirginken kiz dgrencilerinki daha kapalidir” seklinde Y25. ise “kiz dgrencilerin yasadigi
sorunlar ile erkek 6grencilerin yasadigi sorunlar farklidir. Bu nedenle yapilacak olan ¢6ziim Onerileri
ve yontemleri farkli olacaktir. Sadece Ggrenciler agisindan degil, ndbet tutan belletmen dgretmenler
icinde olumlu olacagina inaniyorum” diyerek bayan yoneticinin olumlu olacagin dile getirmektedir.

Bu arastirmadan edilen yoOnetici gorlisleri ve literatlir taramasi sonucunda su Oneriler
gelistirilmistir:

e YIBO’lar kiiciik yastaki 7, 8, 9 yasindaki 6grenciler icin uygun degildir. Bu konuda pansiyona
Ogrenci alma yas1 yiikseltilmeli ve kiigiik yastaki bu ¢ocuklar derhal tasima kapsamina alimmalidir.
Daha da ilerisi i¢in 1. Kademenin tamamen kapatilmasi1 gerekmekte ve 12 yas altindaki ¢ocuklarin
pansiyonlara alinmamas1 gerekmektedir.

e YIBO’larin kalifiye personelin ve yardimeci hizmetlilerin (doktor, hemsire, asc1, teknisyen,
kaloriferci gibi) eksikligi yoneticileri biiylik sikintilara sokmaktadir. Ayrica bakanlik tarafindan
yatili okullara gonderilen biitce arttirilmalidir. Bu eksiklikleri yoneticinin kendi imkanlartyla
giderebilmesi miimkiin degildir. Bu eksikliklerin birinci 6ncelikli olarak giderilmesi gerekmektedir.

e Yatili okullarda disiplin sorunlar1 bir ¢ok alanda bas gostermektedir. Bu sorunlarin giderilmesi igin
yatili okullara ayricalikli olarak en az 2 rehber 6gretmen kadrosu verilmeli ve bu kadrolar siiratle
doldurulmalidir.

o Belletmenlik konusunda 6gretmenler ve yoneticiler arasinda bir¢ok sorun olustugu goriilmektedir.
Bu konuda bakanligin bir diizenleme yapmasi ve belleticilik yapacak dgretmenlerin belleticilik
iicretleri arttirilmali, belleticilikten sonraki giinii izinli sayilmalidir. Ayrica YIBOlarda calisan
ogretmenlerin 6zlikk haklarnin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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e Yatili okullarda kiz ve erkek pansiyonlar1 bulundugundan kiz pansiyonu ve kiz ¢ocuklarimin
kendilerine has sorunlari ile ilgilenebilecek bir bayan miidiir yardimecisi kadrosu ayrilmalidir.
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